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n perioada 2014-2020, dezvoltarea locald poate fi finantats in cadrul tuturor fondurilor europene structurale si de investitii. Grupurile
locale de actiune finantate din diferite fonduri au fost infiintate pe intreg teritoriul Europei si au sarcina de a dezvolta si implementa
strategii integrate de dezvoltare locala (SDL) prin intermediul parteneriatelor cu mai multi parteneri si reprezentanti ai diferitelor sectoare
de activitate / sociale.

Evaluarea SDL urmareste analiza eficacitatii (masura in care au fost indeplinite obiectivele stabilite), eficientei (relatia optima intre
resursele folosite si rezultatele obtinute), relevantei (masura in care obiectivele programate sunt in conformitate cu nevoile, problemele
si diferite alte aspecte intalnite in implementarea programului) si a impactului socio-economic generat de interventiile programului
asupra dezvoltarii durabile si echilibrate a spatiului rural romanesc.

Evaluarea strategiei de dezvoltare locala a GAL ,,Drumul Voievozilor”, se doreste a fi un studiu de profunzime, cu caracter socio-economic,
efectuat cu scopul de a scoate 1n evidenta, de a defini din punct de vedere cantitativ si de a sustine prin elemente doveditoare ceea ce s-a
realizat pana la momentul elaborarii (01.10.2018). Acest raport urmareste sa evidentieze rezultatele obtinute in teritoriul GAL Drumul
Voievozilor ca urmare a implementarii partiale a SDL si impactul generat de aceasta, explicand principalele mecanisme care au stat la
baza acestor rezultate.

De asemenea, timpul alocat pentru evaluarea si reflectarea contributiei unui GAL la comunitatea sa este de nepretuit pentru o serie de
motive:

Verificarea faptului cad obiectivele SDL sunt inca relevante
intelegerea faptului cd GAL-ul si-a atins scopul si obiectivele initiale
Ajuta la analiza criticd asupra modului de imbunatatire a activitatilor si proceselor GAL-ului

Dobandirea de cunostinte pentru a demonstra realizarile obtinute

2. REZUMAT

Raportul de evaluare reprezinta o analiza obiectiva, caracterizata prin intensitate, care vizeaza perioada de timp de la demararea
implementarii SDL si pana la elaborarea prezentului document, care examineaza sistematic, relevanta, eficienta, eficacitatea, impactul,
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sustenabilitatea, performanta, succesul strategiei de dezvoltare locald, in speta, a proiectelor aflate in desfasurare sau finalizate prin
intermediul GAL.

Monitorizarea si evaluarea (M & E) furnizeaza baza de date care permite unui GAL sa valideze logica strategiei sale de dezvoltare locala
(SDL) pentru a verifica dacd rezultatele dorite sunt realizate conform planificarii si pentru a vedea ce imbunétatiri sunt necesare. In acest
sens, GAL-urile ar trebui sa organizeze inca de la inceput monitorizarea si evaluarea efectiva ca parte integranta a SDL.

Monitorizarea se refera la cuantificarea (numar) si la mentinerea activitatilor pe drumul cel bun. Numerele - evenimente, participanti,
proiecte - sunt date de monitorizare. Este important sa fie clar ce informatii sunt cu adevarat necesare pentru management, control,
demonstrarea progresului si, in final, pentru evaluare.

Evaluarea este o estimare periodicd a proiectérii, implementérii si a rezultatelor unui proces in desfisurare sau finalizat. in contextul
DLRC, evaluarea poate estima strategia de dezvoltare locala si / sau activitatea GAL-ului. Scopul este de a ajuta la luarea deciziilor, pentru
a stabili realizarea sau valoarea, pentru a obtine o perspectiva de ansamblu asupra initiativelor anterioare sau existente, pentru a permite
analiza /reflectia si a ajuta la identificarea schimbarilor viitoare necesare.

Monitorizarea si evaluarea sunt strans legate intre ele. Monitorizarea inregistreaza progresele fata de un numar mic de tinte / indicatori
prestabiliti, Tn timp ce evaluarea merge dincolo de realizari pentru a evalua rezultatele identificand atat efectele planificate, cat si pe cele
neintentionate. Cu toate acestea, baza activitatilor de evaluare este monitorizarea datelor.F

3. CONTEXT

Informatii despre GAL

Asociatia Grupul de Actiune Locald ,,Drumul Voievozilor” este un ONG, (parteneriat public-privat) constituit din reprezentanti ai sectorului public, privat si
civil, care a elaborat si implementeaza o Strategie de Dezvoltare Locala a teritoriului delimitat de suprafetele urmatoarelor unitati administrativ teritoriale din
judetul Prahova: comuna Rifov, comuna Dumbrava , comuna Barcanesti, comuna Berceni, comuna Olari, comuna Gherghita .
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Date de contact: Asociatia Grupul de Actiune Locala ,,Drumul Voievozilor” - judetul Prahova, sediu: Comuna Rifov Sat Rifov nr 23 cod postal: 107220 tel. mobil:
0786963130 ; e-mail: galdrumulvoievozilor@yahoo.com , web: http: / /www.galdrumulvoievorzilor. ro/

Ce activitati desfasoara asociatia ,,Grupul de Actiune Locala ,,Drumul Voievozilor”? Elaborarea Strategiei de Dezvoltare Locala a teritoriului delimitat
de suprafetele unitatilor administrativ teritoriale componente GAL:

Animarea teritoriului GAL
Lansarea apelului/ apelurilor de selectie pentru proiectele din SDL.
Primirea si selectarea proiectelor depuse de beneficiari.

Verificarea conformitatii cererilor de plata depuse de beneficiari ai proiectelor din SDL. Actiuni de informare privind stadiul implementdrii
SDL.

Monitorizarea/ evaluarea implementarii SDL.
Raportarea stadiului de implementare a SDL.

Obiectivele generale ale Asociatiei Grupul de Actiune Locala,, Drumul Voievozilor” - Prin implementarea SDL in teritoriul GAL se vor atinge
urmatoarele obiective:

Restructurarea si cresterea viabilitatii exploatatiilor agricole;
Gestionarea durabild a resurselor naturale si combaterea schimbarilor climatice;

Diversificarea activitatilor economice, crearea de locuri de munca, imbunatatirea infrastructurii si serviciilor pentru imbunatatirea calitatii vietii in zonele
rurale, imbunatatirea incluziunii sociale pentru grupuri vulnerabile si comunitati dezavantajate inclusiv grupurile minoritare, protejarea si conservarea
patrimoniului natural si cultural rural din teritoriu.

Activitatea de implementare a SDL se bazeaza pe urmatoarele functii administrative desfasurate de GAL:
-consolidarea capacitatii actorilor locali relevanti de a dezvolta siimplementa operatiunile, inclusiv promovarea capacitatii lor de management al proiectelor;

-animarea teritoriului delimitat de UAT Rifov, Dumbrava , Barcanesti, Berceni, Olari , Gherghita, din judetul Prahova ;
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-pregatirea si publicarea apelurilor de selectie, in conformitate cu SDL;

-conceperea unei proceduri de selectie nediscriminatorii si transparente si a unor criterii obiective in ceea ce priveste selectarea operatiunilor, care sa evite
conflictele de interese, care garanteaza ca cel putin 51% din voturile privind deciziile de selectie sunt exprimate de parteneri care nu au statutul de autoritati
publice si permite selectia prin procedura scrisa;

-primirea si evaluarea cererilor de finantare (cu exceptia situatiilor in care GAL este beneficiar);
-primirea si verificarea conformitatii cererilor de plata depuse (cu exceptia situatiilor in care GAL este beneficiar);
-selectarea operatiunilor, stabilirea cuantumului contributiei si prezentarea propunerilor catre AFIR,

-monitorizarea/ evaluarea implementarii SDL plasata sub responsabilitatea comunitatii si a operatiunilor sprijinite si efectuarea de activitati
specifice de evaluare ale strategiei respective;

-monitorizarea proiectelor contractate;
. intocmirea raportarilor, cererilor de plata, dosarelor de achizitii aferente costurilor de functionare si animare;
indeplinirea atributiilor specifice domeniilor: financiar, contabilitate, juridic, resurse umane

Flux procedural pentru accesarea fondurilor nerambursabile conform GHID MADR

Pasul 1
GAL realizeazd activitdti de animare si elaboreazd documentele de accesare.

GAL lanseazd apel de selectie pentru mdsurile din cadrul SDL folosind mijloacele de informare mass-media

Pasul 2

Potentialul beneficiar depune proiectul la sediul GAL mentionat in anuntul de lansare
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Pasul 3

Proiectul este evaluat din punct de vedere al criteriilor de eligibilitate si selectie la nivel de GAL, utilizand criterii
elaborate de GAL si precizate in SDL-ul selectat de MADR

Pasul 4

Proiectele selectate (dupd solutionarea contestatiilor - daca este cazul) sunt depuse la AFIR

Pasul 5

AFIR verificd respectarea criteriilor de eligibilitate

Pasul 6

FIR notificd GAL-ul si beneficiarul cu privire la aprobarea/neaprobarea proiectului si semnarea contractului de
finantare

Pasul 7

Beneficiarut semneazd contractul de finantare cu AFIR

Pasul8

Beneficiarut depune cererea de platd la GAL

Pasul 9

GAL verificd conformitatea cererilor de platd si beneficiarul le depune la AFIR

Pasul 10

AFIR verificd cererile de platd si efectueazd pldtile

3.1 Contextul Strategiei de Dezvoltare Locala



¥AFR &5

MINISTERUL AGRICULTURII .
e " A * mwpreunécreﬁem GAIL

SI DEZVOLTARII RURALL A
' e RS satul romanesc Isevizied

Voicvrozilor

PROIECT FINANTAT DE
UNIUNEA EUROPEANA

Cand a fost elaborata SDL
n perioada martie 2015 — aprilie 2016, partenerii GAL, avand in vedere:

PNDR 2014-2020 - Masura 19 - Sprijin pentru dezvoltarea localda LEADER este un instrument important pentru Romania in
reducerea dezechilibrelor economice si sociale si a disparitatilor dintre urban-rural,

Prevederile Regutamentului (UE) nr. 1303/2013 al Parlamentului European si al Consiliului, privitoare la dezvoltarea locala LEADER plasata sub
responsabilitatea comunitatii beneficiara de sprijinul FEADR,

Ca dezvoltarea locala plasata sub responsabilitatea comunitatii (DLRC) reprezinta o modalitate de implementare ce permite partenerilor locali sa
elaboreze Strategia de Dezvoltare Locald, in baza analizei nevoilor si prioritatilor specifice teritoriului, au elaborat Strategia de Dezvoltare Locala a
teritoriului delimitat de UAT Rifov , Dumbrava , Barcanesti, Berceni, Olari ,Gherghita din judetul Prahova .

Obiectivele principale ale SDL

Pentru elaborarea Strategiei de Dezvoltare Locala a teritoriului GAL, partenerii GAL, au inceput cu elaborarea analizei diagnostic a teritoriului, au
continuat cu analiza SWOT si mai apoi au identificat situatia curenta a teritoriului GAL din perspectiva domeniilor cheie pentru dezvoltarea durabild a
teritoriului sub responsabilitatea comunitatii.

Analiza diagnostic, analiza SWOT si identificarea domeniilor cheie au permis analiza in detaliu a tuturor aspectelor pozitive si negative
existente in teritoriu GAL.

Evaluarea situatiei, in perioada elaborarii SDL, s-a realizat prin activitati de animare a teritoriului in fiecare UAT partener GAL si prin
intalniri intre toti partenerii GAL.

Elaborarea SDL prin analiza diagnostic, analiza SWOT si identificarea domeniilor cheie a permis stabilirea masurilor oportune si necesare pentru
indeplinirea nevoilor identificate in teritoriul GAL, masuri care, in opinia partenerilor GAL, contribuie la indeplinirea obiectivelor, prioritatilor UE in materie
de dezvoltare rurala si implicit la domeniile de interventie ale acestora.

Masurile propuse in SDL contribuie la dezvoltarea teritoriului GAL intr-o maniera specifica, adaptata nevoilor si prioritatilor acesteia. Valoarea adaugata
a masurilor deriva din acele initiative locale care combina solutii ce raspund problematicii existente la nivelul comunitatilor locale, reflectate in actiuni
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specifice acestor nevoi, folosind punctele tari si oportunitatile identificate in analiza SWOT in scopul inlaturarii sau reducerii efectelor punctelor slabe si
a amenintarilor. Masurile propuse se regasesc in tabelul de mai jos, ce reda schematic logica interventiei in PROGRAMARE:

Tabel: Logica interventiei in PROGRAMARE:

Obiectivul de Prioritati de Domenii de interventie Masuri Indicatori de rezultat
dezvoltare rurala | dezvoltare ruralad
P2: Cresterea P5: Promovarea utilizarii M1/2A- : Investitii in Numarul de
viabilitatii eficiente a resurselor si sectorul agricol exploatatii
1 exploatatiei si a sprijinirea tranzitiei catre o agricole/beneficiari
e )
) | competitivitatil economie cu emisii reduse sprijiniti
restructurare si tuturor tipurilor de . . v
’ ) o de carbon si rezistenta la
crestere a agricultura in toate . .. . A
R iunile si schimbarile climatice in
viabilitati reginie s sectoarele algricol, alimentar
exploatatiilor promovarea ’

tehnologiilor agricole | 3! silvic.
inovatoare sia
gestionarii durabile a

padurilor

agricole.
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1 - favorizarea

......

agriculturii

1- de
restructurare si
crestere a
viabilitatii
exploatatiilor
agricole

3 - diversificarea
activitatilor
economice,

P2- cresterea
viabilitdtii fermelor
si a competitivitatii
tuturor tipurilor de
agriculturd in toate
regiunile si
promovarea
tehnologiilor
agricole inovatoare
si a gestiondrii
durabile a
pddurilor.

P6 — promovarea
incluziunii sociale, a
reducerii saraciei si
a dezvoltarii
economice in
zonele rurale, ca
prioritate
principald, in
complementar cu

2A —imbunétatirea
performatelor economice a
tuturor exploatatiilor
agricole si facilitarea
restructurarii si modernizarii
exploatatiilor, in special in
vederea sporirii participarii
pe piata si a orientarii spre
piata, precum si a
diversificarii activitartilor
agricole;

6A — locuri de munca create.

5C —facilitarea furnizarii si
utilizarii surselor
regenerabile de energie, a
subproduselor, a deseurilor,
a reziduurilor si a altor
materii prime nealimentare,
in scopul bioeconomiei;

5D —reducerea emisiilor de
gaze cu efect de sera si de
amoniac in agricultura.

M2/2b- Sprijin pentru
tineri fermieri

M3/2A : Sprijin pentru
dezvoltarea fermelor
mici

M4/6A Sprijin pentru

demararea de afaceri

cu activitati neagricole
in zonele rurale

2B Numarul de
exploatatii
agricole/beneficiari
sprijiniti UM NR 2
6A Locuri de munca
create UM Nr 1

2A Numarul de
exploatatii
agricole/beneficiari
sprijiniti

UM NR 2

6ALocuri de munca
create UM NR 1

11
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crearea de prioritatea P5 —
locuri de promovarea
munca, utilizarii eficiene a
imbunatatirea resurselor si
infrastructurii si | sprijinirea tranzitiei
pentru catre o economie
imbunatatirea cu emisii reduse de
calitatii vietiiin | carbon si
zonele rurale. rezistenta la
schimbarile
climatice in
sectoarele agricol,
alimetar si silvic.
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Obiectivul de
dezvoltare rurala

3-de
diversificare a
activitatilor
economice,
crearea de
locuri de
munca,
imbunatatirea
infrastructurii si
serviciilor
pentru
imbunatatirea
calitatii vietii in
zonele rurale.

P6 — promovarea

incluziunii sociale, a
reducerii saraciei si

a dezvoltarii
economice Tn
zonele rurale.

6A - facilitarea diversificarii,
a infiintarii si a dezvoltarii de
intreprinderi mici, precum si
crearea delocuri de munca.
(se mentioneaza domeniul
principal de interventie al
masurii, unul din cele
prevazute la art. 5 al reg
1305/2013.

M5/6A dezvoltarea de
activitati non-agricole

6A Locuri de munca
create UM nr 2

13
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3_
Diversificarea
activitatilor
economice,
crearea de
locuri de
munca,
imbunatatirea
infrastructurii si
serviciilor
pentru
imbunatatirea
calitatii vietii in
zonele rurale,
conform art. 4
al Reg. (UE) nr.
1305/2013.

: P6 — promovarea

incluziunii sociale, a

reducerii saraciei si
a dezvoltarii
economice in
zonele rurale.

6B - Incurajarea dezvoltarii
locale in zonele rurale.

M6/6B
Investitii Tn
infrastructura locala

6B Populatie neta
care beneficiaza de
servicii/infrastructuri
imbunatatite UM Nr
3200

M8/DI6B- Invesitii
privind punerea in
valoare a patrimoniului
cultural local, protectia
mediului si promovarea
turismului rural, precum
si mentinerea traditiilor
si mostenirii spirituale,

- Populatie neta care
beneficiaza de
servicii/infrastructuri
imbunatatite
M7/DI6B: 7.000
M8/DI6B: 3.500
M9/DI6B: 50

14
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cu accent pe integrarea - Numar locuri de
minoritatilor locale prin munca nou create prin
exprimarea specificului masura

cultural M7/DI6B: 0

M9/DI6B- Investitii in M8/DI6B: 0
infrastructura sociald de | M9/DI6B: 5

baza

Perioada de timp acoperita de SDL
Perioada de timp acoperita de SDL are doua componente:

Perioada de implementare, respectiv ianuarie 2017 - septembrie 2020. Aceasta perioada include urmatoarele activitati/ actiuni: Animarea teritoriului GAL;
Lansarea apelului/ apelurilor de selectie pentru proiectele din SDL; Primirea si selectarea proiectelor depuse de beneficiari; Verificarea conformitatii cererilor de
plata depuse de beneficiari ai proiectelor din SDL; Actiuni de informare privind stadiul implementarii SDL; Raportarea stadiului de implementare a SDL.

Perioada de monitorizare/ evaluare a implementarii SDL, respectiv octombrie 2020 - decembrie 2023. Aceasta perioada include urmatoarele activitati/ actiuni:
Actiuni de informare, rezultatele si impactul implementarii SDL; Monitorizarea/ evaluarea implementarii SDL; Raportarea evaluarii implementarii SDL.

Buget total al SDL

Bugetul total at SDL este in conformitate cu CAPITOLUL X: Planul de finantare al strategiei, respectiv:

Suma publica totala alocatd pentru implementarea SDL este alcatuita din Componenta A = 808 160 Euro din care:
Prioritatea 2- 173000 euro

Masura 1= 73000 euro

Masura 2= 70000 euro

Masura 3= 30000 euro

15
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Prioritatea 3- 50000 euro

Masura 7= 50000 euro

Prioritatea 6- 445 000 euro
Madsura 4= 10000 euro
Masura 5= 120000 euro
Masura 6= 270000 euro
Masura 8=30000 euro

Masura 9= 15000 euro

Costurile de functionare a GAL -140160 euro ,reprezintd 17,34 %, ceea ce se incadreaza in limitele impuse de legislatia in vigoare.

Alte informatii relevante pentru intelegerea contextului local

LEADER contribuie la obiectivele de dezvoltare rurale identificate la nivelul PNDR 2014-2020 inclusiv la obiectivele transversale: mediu si clime, inovare.
Inovarea este unul dintre elementele principale ale abordarii LEADER. Prin urmare, LEADER va incuraja proiectele inovative ce sunt in acord cu obiectivele din
Regulamentul (UE) nr. 1305/2013 si cu obiectivele de dezvoltare locala ale comunitatii din teritoriul GAL. Proiectele sprijinite la nivelul SDL au un
impact pozitiv asupra obiectivelor FEADR.

Cele mai semnificative oportunitati rezultate prin implementarea proiectelor sprijinite la nivelul SDL se regasesc in urmatoarele directii de
actiune:
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contributia la diversificarea activitatilor economice non-agricole si Tncurajarea micilor intreprinzatori din teritoriul GAL;
crearea, imbunatatirea si diversificarea facilitatilor de dezvoltare economic3, infrastructura fizica locala la scara mica si a serviciilor de baza;
cresterea atractivitatii teritoriului GAL si diminuarea migratiei populatiei, in special a tinerilor;

Tmbunatatirea incluziunii sociale inclusiv in ceea ce priveste grupurile minoritare/ etnice, protejarea si conservarea patrimoniului natural
si cultural rural;

incurajarea initiativelor de dezvoltare locala, cu un grad ridicat de integrare socio-economica teritoriala.

SDL reprezinta o modalitate de dezvoltare a comunitatilor locale intr-o maniera specifica, de jos in sus, adaptata nevoilor si prioritatilor acestora, transpuse in
masuri de finantare descrise in SDL. Toate masurile incluse in SDL prin implementarea proiectelor sprijinite la nivelul SDL vor aduce plus valoare teritoriului GAL.

4. SCOP SI OBIECTIVE, INFORMATII GENERALE DESPRE GAL

Teritoriul acoperit de GAL ,,Drumul Voievozilor ” este format din sase comune (Rifov, Dumbrava, Barcanesti, Berceni, Olari, Gherghita ) .
Acesta este situat Tn partea de sud est a judetului Prahova si se invecineaza: la vest cu judetul Dambovita ; la est cu judetul Buzau ; la
nord cu judetul Brasov. GAL ,,Drumul Voievozilor ”, definit de un teritoriu geografic continuu si omogen, are o suprafata de 226,29 km?,
29.495 locuitori.

Populatie — demografie

GAL ,,Drumul Voievozilor” cuprinde un numar de 29.495 locuitori, conform Recensdmantului Populatiei si Locuintelor din anul 2011. in
teritoriu exista o tendinta accentuata de imbatranire a populatiei iar Tn ultima perioada numarul persoanelor care si-au stabilit domiciliu
n teritoriu este mai mic decat numarul persoanelor care au plecat. Aceste tendinte demografice impun crearea unor masuri care sa
fncurajeze intoarcerea si/sau stabilirea tinerilor in teritoriul acoperit de GAL si dezvoltarea economica, sociala si culturala a acestuia.
ncurajarea intoarcerii/stabilirii tinerilor in teritoriu trebuie s4 fie insotitd de programe capabile s3 absoarb3 aceasta fortd de munca.

La nivelul teritoriului exista mai multe UAT-uri care au cel putin o minoritate etnica locala: Rifov, Dumbrava ,Barcanesti, Berceni, Olari,
Gherghita . Astfel, din totalul populatiei de 29.495 locuitori, 111.7 sun rromi. Avand in vedere existenta minoritatilor locale la nivelul
teritoriului este oportuna adoptarea unor masuri dedicate integrarii acestora.
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Patrimoniul arhitectural si cultural din teritoriu se defineste prin existenta unor monumente arheologice si arhitecturale, precum si prin
pastrarea si transmiterea din generatii in generatii a traditiilor — a patrimoniului imaterial cu toate aspectele sale culturale diverse .

Economie locala

Potrivit datelor statistice disponibile, in anul 2011, la nivelul teritoriului, din totalul de 29495 de locuitori, se inregistra un numar de 2.350
salariati - cuprinzand aici persoanele care desfasurau o activitate economica retribuita. La nivelul teritoriului GAL DRUMUL VOIEVOZILOR
se inregistreaza, conform datelor oficiale prelucrate de la Directia judeteana de Statistica Prahova, un numar de 570 someri, iar
repartizarea populatiei active pe principalele domenii de activitate reflecta preponderenta acestora in agricultura.

Activitatea economica din teritoriul GAL DRUMUL VOIEVOZILOR este reprezentata prin unitati economice, care prelucreaza in general
resursele existente in teritoriu si angajeaza o parte din populatia activa a teritoriului.

Agricultura: sectorul agricol este reprezentat de urmatoarele activitati preponderente, insuficient dezvoltate in raport cu potentialul
microregiunii: cresterea animalelor si a pasarilor, cultivarea cerealelor, legumicultura si apicultura. Resursele pe care se bazeaza
potentialul agricol al teritoriului sunt numai resurse proprii (terenuri arabile, pasuni, fanete, paduri, produse animaliere si vegetale).
Fondul funciar agricol constituie principala sursa naturala a teritoriului, functia dominanta in profilul economico — social, fiind dezvoltarea
agriculturii cu cele doua ramuri principale: cultura vegetala si cresterea animalelor (culturile dominante in teritoriu sunt: cerealele si
legumele) .

Tabel. 1. Suprafata administrativd a GAL-ului ,,DRUMUL VOIEVOZILOR” - 2011

2011 Pondere (%)
Asricala din care- 185 R 100
-arahila 168 51 90 A9
-nAasuni 16 74 9 N1
-fAnete 0.09 005
-vii si neniniere viticale 033 01K
-livezi si neniniere naomicale 013 007
Terenuri neasricole tatal 40 59 100
-naduri si alt3 vesetatie farestiera 17.62 43 41
-acunata cu ane hAlti 2 06 754
-acunati cu constructii 1119 27 57
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-cAi de camunicatii si cai ferate 6 56 16 16
-terenuri degsradate si nhenraductive 216 532
TOTAI 226 39

Sursa: http://statistici.insse.ro/shop/index.jsp?page=tempo3&lang=ro&ind=AGR101B

Dupa cum se poate observa in tabelul de mai sus, terenurile agricole ocupa o suprafata de 185,8kmp, reprezentand un procent de
82,07% din suprafata totala administrativa, cea ce confera un potential ridicat microregiunii din punct de vedere al dezvoltarii sectorului
agricol prin modernizarea exploatatiilor agricole.

Conform datelor statistice disponibile, rezulta ca 17,93% reprezinta suprafetele cu terenuri neagricole.

De asemenea, din suprafata agricola totala, ponderea cea mai mare o detine terenul arabil (90,69%), urmat de pasuni (9,01%). Viile si
pepinierele viticole, fanetele, livezile si pepinierele pomicole reprezentau in anul 2011 o pondere aproape nesemnificativa din totalul
suprafetei agricole.

Desi preponderente activitatiile agricole se defasoara fragmentat, pe terenuri mici, familiale, in regim privat cu un randament destul de
scazut din lipsa accesului la noile cunostinte si tehnologii de productie - lipsa informarii, lipsa fondurilor, lipsa utilajelor agricole de
tehnologie moderna, din cauza inrautatirii conditiilor de clima precum si a calamitatilor naturale care au avut loc Tn anii precedenti,
productia agricola a inregistrat o scadere continua la producatorii particulari, care au lucrat individual terenul agricol astfel ca incurajarea
tinerilor fermieri, precum si asocierea fermierilor intr-o forma legal-constituita devine imperios necesara pentru punerea in comun a
suprafetelor agricole, a resurselor umane si materiale in scopul obtinerii unei productivitati ridicate si implicit a unor produse de calitate.

Avand domenii relevante pentru teritoriul acoperit de GAL una in sectorul zootehnic cea de-a doua in sectorul vegetal se remarca la
nivelul microregiunii, dintre parteneri, doua asociatii - ASOCIATIA CRESCATORILOR DE ANIMALE SI PASARI RIFOV si -ASOCIATIA
AGROLEGUMICOLA OLARI, insa avand in vedere particularitatiile si traditiile zonei Drumul Voievozilor, in sensul stranselor legaturi intre
fermierii locali, se releva necesitatea infiintarii unor noi forme de asociere in domeniul agricol .

In urma discutiilor avute in teritoriu precum si din chestionarea populatiei in special a micilor fermieri a rezultat ca exista interesul
privind constituirea unor forme asociative ca modalitate de imbunatatire a activitatii lor, determinata fiind de posibilitatile individuale
scazute de capitalizare a gospodariei familiale proprii, respectiv acestia nu-si permit sa-si asigure toate mijloacele necesare pentru
modernizarea propriilor exploatatii. Prin constituirea unor forme asociative micii producatori din microregiune intentioneaza reducerea
efectelor nedorite ale lipsei de capital si a dificultatilor cu care se confrunta, necesitatea asocierii fiind justificata de cooperarea dificila
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cu unitatile prestatoare de servicii, mai ales cand suprafata exploatatiei este redusa, precum si de lipsa sau slaba dezvoltare a
structurilor de procesare si marketing a produselor avand in vedere faptul ca -individual in gospodariile proprii marketingul se reduce
doar la vanzarea in pietele agroalimentare din orasele apropiate sau locale (limitrof teritorului exista piata din vecinatatea DN1A,sat
Pucheni Mari). Din analiza datelor rezulta ca dezvoltarea relatiilor de asociere si cooperare de-a lungul fluxurilor tehnologice, de
producere a materiilor prime agricole in concordanta cu specificul si suprafetele agricole din teritoriu, va permite concentrarea
productiei in exploatatii agricole de dimensiuni optime, precum si diversificarea, specializarea, prelucrarea si valorificarea produselor
agricole.

n concluzie, stimularea constituirii si promovarii formelor asociative, se impune ca urmare a situatiei prezentate mai sus si se estimeaza a
avea ca efect valorificarea produselor la standardele si calitatea ceruta de piata, la nivelul exigentelor europene si internationale.

Infrastructura de baza, sociala si educationala

n vederea stabilirii stérii actuale a infrastructurii de baza, sociald si educational3, a fost realizatd o analiz3 la nivelul teritoriului acoperit
de GAL. Datele initiale provin de la INS, iar ulterior acestea au fost analizate, completate si actualizate in cadrul mai multor intalniri.
Analiza efectuata conduce la urmatoarele concluzii: reteaua de drumuri prezinta tronsoane nemodernizate; reteaua de apa si apa uzata
nu este distribuita la nivelul intregului teritoriu, iar acolo unde exista este intr-o stare care necesita imbunatatiri; reteaua publica de
iluminat stradal nu este distribuita la nivelul intregului teritoriu, iar acolo unde exista este ineficienta energetic; serviciile sociale sunt
aproape inexistente; cladirile publice (inclusiv unele camine culturale) necesita renovari, modernizari si dotari, spatiile de recreere si
sportive pentru copii si adulti sunt insuficiente, etc.

Tindnd cont de situatia reala din teritoriu, politicile de dezvoltare la nivelul teritoriului sunt orientate in principal catre investitii in
infrastructura de baza, sociala si educationala acolo unde lipseste si imbunatatirea acesteia unde este precara.

Componenta parteneriatului din punct de vedere al reprezentarii sectoarelor de interes care demonstreaza interesul si implicarea in
dezvoltarea teritoriului este urmatoarea:

Sector de interes Numar reprezentanti
Societatea civild 6

Autoritati publice locale 6

Reprezentanti autorizati ai sectorului privat 17
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Descrierea interesului si implicarii in dezvoltarea teritoriului a partenerilor din cadrul fiecarui sector de activitate:

Implicarea partenerilor din cadrul fiecarui sector de activitate in dezvoltarea propriilor zone va contribui la realizarea unei dezvoltari
dinamice sprijinite de o strategie de dezvoltare locala elaborata si implementata local si administrata de reprezentanti ai GAL-ului, care
vor reprezenta interlocutorii populatiei din teritoriile respective.

Partenerii reprezentanti ai fiecarui sector de activitate contribuie prin interesul si implicarea lor in dezvoltarea teritoriului, astfel:

Autoritatile publice-locale reprezinta interesele generale ale comunitatilor pe care le reprezinta prin implicarea in stabilirea nevoilor de
uz public si promovarea proiectelor de interes general, prin incurajarea parteneriatelor cu scop de dezvoltare a comunitatiilor si alte
initiative cu aport in dezvoltarea economica si sociala a teritoriilor reprezentate;

Sectorul privat reprezinta interesele din sectorul economic prin implicarea in stabilirea nevoilor pentru promovarea sectorului de afaceri,
prin initierea de proiecte si parteneriate privind promovarea competitivitatii economice si stimularea comportamentului concurential la
nivelul teritoriului;

Societatea civilad reprezinta interesele cetatenilor sau a unui grup de cetateni pentru particiarea la viata publica, apara si promoveaza
interesele acestora si se implica in luarea decizilor privind dezvoltarea socialad sau a deciziilor de interes public. In alta ordine de idei,
formele asociative care reprezinta domeniile relevante din teritoriu au interesul de a promova noi oportunitati de dezvoltare economica
prin atragerea unor avantaje locale, zonale sau regionale si folosirea puterii colective in scopul cresterii prosperitatii membrilor, a
familiilor lor si comunitatilor din care fac parte.

n cele ce urmeaza vom prezenta formele asociative din cadrul parteneriatului care au obiectul de activitate in concordanta cu specificul
teritoriului, astfel:

ASOCIATIA AGRO LEGUMICOLA OLARI;
ASOCIATIA CRESCATORILOR DE ANIMALE SI PASARI RIFOV

Evaluarea urmadreste scoaterea in evidenta a aspectelor care functioneaza, a celor care nu functioneaza si mai ales, a cauzelor care le
genereaza si sintetizeaza orientari pentru imbunatatirea implementarii si implicit a rezultatelor. Raportul de evaluare a implementarii SDL
GAL Drumul Voievozilor ca instrument de sinteza, isi gdseste utilitatea Tn urmatoarele aspecte:
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ilustreaza obiectiv stadiul implementarii SDL la data de 01.10.2018;

ofera aprecieri si recomandari in ceea ce priveste actiunile ce trebuie intreprinse pentru derularea in continuare in conditii optime a
implementarii SDL si finalizarea acesteia;

contribuie la crearea unui cadru favorabil pentru Tmbunatatirea viitoarei strategii de dezvoltare locala.

Acest Raport de evaluare permite exprimarea unor concluzii cu privire la activitatile realizate sau Tn curs de realizare n cadrul
implementarii SDL, la aprecierea obiectiva a gradului in care acestea au fost eficiente sau sustenabile si analiza modului in care
interventiile realizate produc sau nu efecte.

Evaluarea se diferentiaza de monitorizare, prin faptul ca evaluarea succede monitorizarii, aceasta din urma fiind utilizata ca sursa de
date. Prin actiunea de monitorizare se urmareste obtinerea de informatii care vor conduce la elaborarea anumitor masuri de redresare.
Evaluarea ca exercitiu dedicat utilizeaza toate informatiile puse la dispozitie de monitorizare si analizeaza diferite aspecte la diferite
niveluri ale strategiei.

Datele care au stat la baza Raportului de evaluare au ca referinta perioada cuprinsa intre semnarea contractului de finantare aferent sub-
masurii 19.4, respectiv data de 12.01.2017 si data de 01.10.2018.

Strategia de dezvoltare locala a GAL Drumul Voievozilor a fost structuratd pe 9 méasuri ce vor fi descrise in continuare. Tn tabelul urméator
este ilustrat stadiul implementarii masurilor SDL la data de 01.10.2018: proiecte contractate, proiecte in curs de contractare, sume
platite, numar de locuri de munca nou create prin masura. Mentionam ca pana la data de 01.10.2018 nu avem niciun proiect finalizat.

Alocare/ Nr Valoare proiecte
masura valoric " contractate / .
. proiecte Nr. Locuri de
. . . (euro) si selectate GAL . .
Nr. Masura din SDL a GAL Bucegi- . contracta Total suma munca nou
procentual din pondere o .
crt. Leaota te/ . platita create prin
total SDL procentuala din .
selectate alocare pe masura
GAL . P
masura
1. M1 96.000 0 0% 0 0
172.491
2. M2 0 0 0
0%
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3. M3 50.000 0 0% 0 0
M4 15.000 0 0% 0 0
5 M5 0 0% 0 0
324.160 °
6. M6 420.000 0 0% 0 0
92.064
7. M7 0 0 0
0%
3 M8 35.000 0 0 0
0%
9. M9 25.000 0 0% 0 0
Total 1.229,716 Euro 0 guro Euro ° 0
100%
° 0% 0%

Toate activitatile pe care echipa de evaluare le desfasuara in vederea intocmirii raportului s-au derulat in perioada 19.12.2018 —
25.01.2019. Tn data de 11.11.2018 Consiliul Director a hot&rat prin HCD nr. 3 /11.11.2018 numirea unui comitet de coordonare a evaludrii
in vederea elaborarii Raportului de evaluare, precum si a unui responsabil de evaluare. Pana la data inceperii evaluarii, la nivelul GAL
,Drumul Voievozilor ” implementarea SDL se raporteaza doar la valoarea totald a proiectelor contractate (un numar de 0 proiecte) care
reprezinta o proportie de 0 %, din totalul sumei alocate in cadrul SDL.

Raportul de evaluare a strategiei de dezvoltare locala a GAL ,,Drumul Voievozilor ”, s-a realizat prin utilizarea de resurse proprii financiare
si de personal, luand forma unei autoevaluari dar si unui raport de activitate. Echipa de evaluatori a fost constituita din angajati ai GAL si
un membru din Consiliul Director, dupa cum urmeaza:

Dumitru Paula — evaluator proiecte, responsabil cu evaluarea selectia si monitorizarea proiectelor;
Emil Apostol— evaluator proiecte, responsabil cu evaluarea selectia si monitorizarea proiectelor;

Paduraru Viorel Emilian — membru Consiliul Director;
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Anton Nicoleta — Manager - responsabil cu evaluare;

Echipa de evaluare aimplementarii Strategiei de Dezvoltare Locald, doreste sa multumeasca tuturor colaboratorilor din cadrul
teritoriului GAL, institutiilor publice, firmelor private, ONG-urilor, fermierilor, precum si reprezentantilor parteneriatului public — privat al
Grupului de Actiune Locala Drumul Voievozilor , pentru sprijinul acestora in perioada procesului de analiza care a fundamentat
elaborarea acestui material, dar si pentru efortul depus pentru implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala la data de 01.10.2018:

Gradul de contractare a proiectelor finantate prin SDL—0 %;
Valoarea platilor efectuate de AFIR — peste 0 %;

Descrierea indicativa a temelor si activitatilor de evaluare preconizate, inclusiv, dar nu numai, indeplinirea cerintelor in materie de
evaluare prevazute in Regulamentul (UE) nr. 1303/2013 si in Regulamentul (UE) nr. 1305/2013. Descrierea include: tema de evaluare,
criteriile preconizate pentru evaluarea contributiei fiecarei prioritati din SDL, evaluarea valorilor indicatorilor de rezultat si de impact,
analiza efectelor nete, aspectele tematice. Evaluarea analizeaza realizarile SDL a GAL ,,Drumul Voievozilor ”. Totodata, evaluarea va
urmari contributia SDL la realizarea prioritatilor de dezvoltare rurala, precum si rezultatele si impactul acesteia.

Temele de evaluare pentru SDL vor avea in vedere nevoile specifice de evaluare si monitorizare identificate pe parcursul implementarii
SDL-ului, care vor acoperi cel putin urmatoarele teme:

-Logica interventiei Strategiei de Dezvoltare Locala

-Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor prevazute de strategie
-Valoarea addugata datorata metodei LEADER

-Factorii de succes si de insucces

-Contributia SDL la aria de interventie 6B

-Activitatile de evaluare se impart in 4 categorii, dupa cum urmeaza: pregatirea evaluarilor,evaluarea propriu-zisa, diseminarea
informatiilor si activitati legate de raportare si demersuri intreprinse ca urmare a activitatii de evaluare.
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Raportare activitate:

Perioada Activitati Activitati realizate? Abateri de la | Observatii®
planificate! activitatile
planificate —
Justificari
In perioada de raportare mentionata s-au elaborat ghidurile pentru urmatoarele Nu exista Activitatile au
o masuri: M1/2A Investitii in sectorul agricol, M2/2 B Sprijin pentru tineri fermieri, abateri fost indeplinite
Activitatea nr. 1 M3/2A Sprijin pentru dezvoltarea fermelor mici, M4/6 A Sprijin pentru demararea de conform
Trimestrui lll Elaborare afaceri cu activitati non-agricole M5/6A Dezvoltarea de activitati non agricole, M6/ 6 B planificarii
2017-16.07.2018 ghiduri/formulare | Investitii in infrastructura locala. M7/1B 3A Sprijin pentru infiintarea si dezvoltarea de initiale.

masuri

structure associative M8 /6B Investitii in infrastructura sociala si integrarea
minoritatilor M9/3A 6A Crearea si promovarea brendului de GAL Ghidurile au fost
postate pe pagina web a Asociatiei Grupul de actiune Locala Drumul Voievozilor la data
de 20.07.2018 in varianta consultativa.

Prin Hotararea Consiliului Director nr. 27/27.07.2018 au fost aprobate ghidurile
solicitantului pentru masurile cuprinse in Strategia de Dezvoltare Locala a Asociatiei

! Activitati planificate — precizati activitatile planificate asa cum au fost acestea formulate in Graficul calendaristic de implementare, versiunea in vigoare

la data depunerii Raportului de activitate;

2 Precizati locul de desfasurare, numarul de participanti, teritoriul acoperit, durata planificata pentru fiecare activitate realizata
% Daca in decursul implementarii remarcati modificari/imbunatatiri care trebuie aduse, mentionati-le.
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Grupul de Actiune Locala Drumul Voievozilor si procedura de evaluare si selectie a
proiectelor depuse si principiile si criteriile de selectie a proiectelor.

Locul de desfasurare: Activitatea s-a desfasurat la nivelul teritoriului GAL Drumul
Voievozilor

Teritoriul acoperit: Teritoriul Asociatiei Grupul de Actiune Locala Drumul Voievozilor
este format din comuna Rifov, comuna Berceni, comuna Barcanesti, comuna
Dumbrava , comuna Gherghita, comuna Olari .

Numarul de participanti: 4 experti elaborare ghiduri si proceduri

Durata planificata: Activitatea de elaborare ghiduri/formulare masuri a fost realizata in
perioada 26.10.2017- 16.07.2018

-4 experti x 543,75 ore/expert =2175 ore

Forma
consultativa

26




PROIECT FINANTAT DE
UNIUNEA EUROPEANA

MINISTERUL AGRICULTURII
SI DEZVOLTARII RURALE

¥AFR &5

impreund crestem GAL
* satul romanesc Isevizied
Voievrozilor

Trimestrul Il 2018-
13.08.2018

Activitate nr 2.

Animare/
Informare la
nivelul teritoriului
Gal Drumul
Voievozilor

Activitatea nr 2 — Animare/ Informare la nivelul teritoriului Gal Drumul Voievozilor
realizarea de materiale de promovare

In perioada 20.03.2018-16.07.2018 au fost realizate urmatoarele materiale de
promovare: 120 pliante, 60 afise si 400 CD

Materialele de animare au fost realizate de catre prestatorul contractat, in
conformitate cu prevederile din contractul de achizitie nr. 121/14.03.2018 , document
avizat de catre CRFIR 3 Sud Muntenia prin Formularul nr. 3330/20.03.2018. Prezentam,
in continuare, mai multe informatii cu privire la serviciile de realizare materiale de
animare.

Pliant 1200 buc

Specificatii

Nu exista
abateri.

Activitatile au
fost indeplinite
conform
planificarii
initiale.
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A4 color

-informatii privind conditiile de eligibilitate si selectie
Afise 60 buc

Specificatii

A3 color

Va contine informatii privind :
-Masurile SDL

-ghidurile de finantare

Cd 400

Specificatii

CD personalizat GAL

Va contine informatii privind :
-Masurile SDL

-ghidurile de finantare

pentru asigurarea transparentei alocarii fondurilor europene acordate Romaniei prin
PNDR

S-au realizat materiale pentru vizibilitatea proiectului :
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Banere 6 buc

Specificatii

1.2x3.6

-Include creatie grafica logo si sigla GAL si informatii privind activitatea GAL
Placuta informative 3 buc

Specificatii

PVC -50x70cm -autocolant printat
-Include creatie grafica logo si sigla GAL
-specificatii conform ghid 19.4

Mapa prezentare 100 buc

Specificatii

Mapa textila

Pentru documente

-Personalizata

-denumire si logo GAL

-Include creatie grafica

Agenda 100 buc
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Specificatii

Personalizate

-denumire si logo GAL
-Include creatie grafica

Va contine informatii privind :
-din SDL aprobata

- partenerii , teritoriu si activitatea GAL

Calendare 130 buc
Specificatii

Personalizat

-denumire si logo GAL
-Include creatie grafica

Va contine informatii privind :

-Teritoriu si activitatea GAL

Asigurarea transparentei alocarii fondurilor europene de catre GAL Drumul Voievozilor
s-a realizat cu respectarea Anexei Il la Acordul de finantare - Materiale publicitare cu
informatii privind finantarea proiectelor prin PNDR 2014 — 2020 si, totodata, avand in
vedere cerintele din ghidul solicitantului aferent submasurii 19.4. In acest sens au fost
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realizate materialele publicitare necesare, cu respectarea prevederilor procedurale
aferente, dupa cum urmeaza:

Pentru realizarea serviciilor de identitate vizuala a proiectului s-a incheiat contract cu o
firma terta contract de achizitie nr 122/14.03.2018 si avizat de catre CRFIR cu numarul
3329/ 20.03.2018

-In vederea asigurarea transparentei alocarii fondurilor europene acordate Romaniei
prin PNDR, la nivelul Asociatiei GAL Drumul Voievozilor au fost realizate mediatizarea
prin internet, mediatizarea prin documente si mediatizarea prin declaratii publice, cu
respectarea, in acest sens, a prevederilor procedurale din cadrul Ghidului de utilizare a
elementelor de indentitate vizuala pentru proiectele finantate din PNDR.

- Au fost realizate 3 placute informative (o placuta amplasata la sediul GAL si doua
placute amplasate pe drumul cu cel mai mare trafic din localitatea in care se afla sediul
GAL Drumul Voievozilor Placutele informative au fost realizate de catre prestatorul
contractului. Mai multe informatii cu privire la serviciile de realizare placute
informative sunt prezentate in continuare.

Elaborarea si producerea (3 bucati):

1. au fost realizate in policromie;
2. dimensiunea este de: inaltime 50 cm; latime 70 cm;
3. fundalul este alb;

4. fontul utilizat pentru text este Calibri, negru, alb (pentru textul aplicat in caseta
albastra) si albastru (pentru PNDR si FEADR);
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5. marginea exterioara de siguranta este de 3 cm intre limita exterioara a placutei si
elemente de continut ale acestuia;

6. au fost realizate din materiale rezistente la intemperii, pe o durata mare de timp (ex.
tabla, PVC etc.)

In conformitate cu prevederile din cadrul Ghidului de utilizare a elementelor de
indentitate vizuala, pentru realizarea materialelor de informare de tip publicitar -in
cazul de fata, placute informative- au fost respectate urmatoarele aspecte:

e Placutele informative au fost realizate in perioada de implementare a proiectului.

e Placutele au fost amplasate pe cladirea a spatiului sediului social in care se
implementeaza proiectul, astfel incat sa se asigure vizibilitatea optima din toate
punctele de acces public si fara a fi obturata sau ingreunata vizualizarea informatiilor
de catre alte elemente stradale sau naturale (o placuta a fost amplasata la sediul GAL si
doua placute au fost amplasate pe drumul cu cel mai mare trafic din localitatea unde
se afla sediul GAL

* Nu s-au aplicat solutii creative in machetarea sau tehnoredactarea placutelor
informative.

» Au fost respectate intocmai modelele puse la dispozitie prin pagina de internet
oficiala a Agentiei in format editabil (www.afir.info — Informatii utile — Elemente de
identitate vizuala).

Locul de desfasurare: Activitatea s-a desfasurat la nivelul teritoriului GAL Drumul
Voievozilor
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Numarul de participanti: 1 expert extern specializat in grafica, logo, design si tiparire
materiale informative.

42 ore x 71 lei = 2982 ron

Teritoriul acoperit: Teritoriul Asociatiei Grupul de Actiune Locala Drumul Voievozilor
este format din comuna Rifov, comuna Berceni, comuna Barcanesti, comuna
Dumbrava, comuna Gherghita , comuna Olari.

Durata planificata: Activitatea de informare privind materialele de promovare GAL a
fost realizata in perioada 6.08.2018-13.08.2018, dupa cum urmeaz

Locatia in care a avea
loc informarea la )
. o Data Intervalul | Numar materiale
nivelul teritoriului o
orar distribuite
Gal
06.08.2018 | 08%-16% | -250 pliante
Comuna Barcanesti 10 afise
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Comuna 07.08.2018 | 08%-16%° | 150 pliante
Gherghita 10 afise
Comuna Dumbrava 8.08.2018 | 08%-16% | -200 pliante
10 afise
Comuna Rifov 10.08.2018 | 08%-16% | 250 pliante
10 afise
Comuna 09.08.2018 | 08%°-16% | -200 pliante
Berceni 10 afise
Comuna Olari 13.08.2018 | 08%-16% | 150 pliante
10 afise

Elaborare si gestionare pagina web pentru Asociatia Grupul de Actiune Locala Drumul
Voievozilor

Crearea site-ului web s-a realizat cu titlu gratuit de catre un expert, iar actualizarea sau
imbunatatirea structurii site-ului se realizeaza la cererea angajatilor GAL . Pentru
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mentenanta site-ului s-a inchieiat un contract cu o firma terta nr 104/ 30.01.2018
avizat de catre CRFIR nr 3154/ 16 03 2018

Au fost realizate servicii de creare, gazduire si actualizare web site pentru GAL Drumul
Voievozilor, mai multe informatii in acest sens fiind prezentate in continuare. S-au avut
in vedere :

- creare website de prezentare cu structura complexa;

- realizare concept si design;

- definire structura: meniuri, submeniuri, dimensiuni, font, culori etc;
- continut dinamic si design original;

- creare meniuri si submeniuri active: numar nelimitat de meniuri si submeniuri (in
functie de cerintele beneficiarului);

- personalizare website, in functie de nevoile beneficiarului;

- design optimizat pentru incarcare rapida, astfel incat vizitatorii sa navigheze usor pe
site;

- actualizari text, galerie foto, galerie video etc, dupa cum urmeaza:

actualizare text: adaugare, inlocuire, stergere, modificare text;

alte actualizari, conform solicitarilor beneficiarului
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Site-ul web (www.galdrumulvoievozilor.ro) a fost creat cu scopul de a transmite informatii cu
privire la:

oportunitatile de finantare disponibile in cadrul SDL Drumul Voievozilor

activitatile intreprinse de GAL Drumul Voievozilor in vederea implementarii SDL.

Locul de desfasurare: Activitatea s-a desfasurat la nivelul teritoriului GAL Drumul
Voievozilor

Numarul de participanti: 1 expert extern IT

Teritoriul acoperit: Teritoriul Asociatiei Grupul de Actiune Locala Drumul Voievozilor
este format din comuna Rifov, comuna Barcanesti, comuna Berceni, comuna
Dumbrava, comuna Gherghita, comuna Olari.
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Trimestru
| 2017

13.08.2018

Activitatea 8

-Monitorizare
implementare
strategie

Monitorizarea implementarii strategiei se realizeaza prin intocmirea graficului
activitatilor si monitorizarea respectarii implementarii acestuia, implementarea cu
succes a activitatilor si atingerii rezultatelor planificate, supravegherea desfasurarii
zilnice a proiectelor si gestionarea incadrarii in termene a sesiunilor de depunere cereri
de finantare.

Lunar, angajatul GAL insarcinat cu monitorizarea activitatilor transmite pana pe 5 ale
lunii o adresa catre OJFIR prin care raporteaza situatia proiectelor depuse prin
submasura 19.2., iar pana pe data de 25 transmite datele exacte de organizare a
evenimentelor care fac obiectul graficului calendaristic de implementare.

In urma demararii implementtarii contractului de finantare au fost intampinate o serie
de dificultati in angajarea personalului necesar desfasurarii activitatii GAL. Activitate a
fost finalizata in luna noiembrie 2017 din motive independente de Asociatia “Grupul de
Actiune Locala Drumul Voievozilor”. Dupa angajarea personalului cuprins in
organigrama Asociatiei Grupul de actiune locala Drumul Voievozilor s-au incheiat
cateva dintre contractele de achizitie cu respectarea procedurii incheierii contractelor
de achizitie publica.

Locul de desfasurare: Activitatea se desfasoara la nivelul teritoriului GAL Drumul
Voievozilor

Numarul de participanti: 1 angajat GAL

Nu exista
abateri
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Teritoriul acoperit: Teritoriul Asociatiei Grupul de Actiune Locala Drumul Voievozilor
este format din comuna Rifov, comuna Barcanesti, comuna Berceni, comuna
Dumbrava, comuna Gherghita, comuna Olari.

Trimestru

Activitatea 9-
Intocmirea
cererilor de plata
(avans), a
dosarelor de
achizitii aferente
costurilor de
functionare si
animare

In luna octombrie 2017 a fost incheiat contractul de prestari servicii consultanta,
contractul nr. 57 /20.10.2017. In luna octombrie s-au efectuat demersurile pentru
obtinerea scrisori de garantie si intocmirea cereri de plata pentru avans. In luna
Octombrie s-a incasat avansul.

In ciuda demararii formalitatilor de angajare incepand cu luna octombrie anul 2017,
aceasta activitate a fost finalizata in luna noiembrie din motive independente de
Asociatia “Grupul de Actiune Locala Drumul Voievozilor”.

Dupa angajarea personalului cuprins in organigrama Asociatiei Grupul de Actiune
Locala Valea Budureasca, s-au incheiat contractile:

In luna decembrie a fost incheiat contractul nr. 69/7.12.2017 de furnizare
echipamente it , necesare desfasurarii activitatii Gal avizat de catre CRFIR prin
formularul nr. 16567/18.12.2017 si contractul nr. 73/12..12.2017 de furnizare mobilier
avizat de catre CRFIR prin formularul nr. 16705/21.12.2017. Tot in luna decembrie a
fost incheiat contractual nr 76/ 13.12.2017, furnizare abonament telefonie mobila
avizat de CRFIR prin formularul nr 16843/ 28.12.2017 si contractual nr 70/ 8.12.2017
audit avizat de CRFIR prin formularul Nr 16845/ 28.12.2018.

In luna ianuarie s-a incheiat contractual nr 3264/31.01.2018 birotica si papetarie avizat
de CRFIR prin formularul 1352 / 6.02.2018.

Nu exista
abateri
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Contract nr 96/23.01.2018 cetificat digital avizat de CRFIR prin formularul
1354/6.02.2018.

Contractual 3265/31.01.2018 programe informatice standardizate avizat de catre
CRFIR prin formularul 1420 /7.02.2018

Contractual 112 8.02.2018. furnizare mobilier avizat de catre CRFIR prin formularul
1774/12.02.2018

Contractul 111/08.02.2018 servicii de internet avizat de CRFIR prin formularul 1776/
15.02.2017

Contractul nr 104 /30.01.2018 mentenanta site avizat de CRFIR prin formularul nr
3154/16.03.2018

Contractul nr 118/ 8.03.2018 Stampile avizat de CRFIR prin formularul nr
3360/20.03.2018

Contractual nr 116/ 08.03 2018 Produse curatenie avizat de CRFIR prin formularul nr
3358/ 20.03.2018

Contractul nr 121/ 14.03.2018 servicii materiala de informare avizat de CRFIR prin
formularul nr3329/20.03.2018

Contractul nr 122/14.03.2018 vizibilitate proiect avizat de CRFIR prin formularul nr
3331/20.03.2018

Contractul nr 138/26.04.2018 SSM SU avizat de CRFIR prin formularul nr
5860/14.05.2018.
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Locul de desfasurare: Activitatea se desfasoara la nivelul teritoriului GAL Drumul
Voievozilor

Numarul de participanti: 4 angajat GAL

Teritoriul acoperit: Teritoriul Asociatiei Grupul de Actiune Locala Drumul Voievozilor
este format din comuna Rifov, comuna Barcanesti, comuna Berceni, comuna
Dumbrava, comuna Gherghita, comuna Olari.

Durata planificata: 12.01.2017-13.08.2018
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Activitatea
nr.1

Elaborare
ghiduri/formulare
masuri

Realizarea ghidurilor/formularelor conform
SDL si publicarea pe site-ul GAL

Pentru fiecare din cele 9 masuri ale SDL :

*Ghid solicitant + formular si metodologie verificare conformitate CF,
*Formulare si metodologie verificare eligibilitate CF

*Formulare si metodologie selectie CF

* Formulare si metodologie verificare conformitate cerere de plata
beneficiari GAL

Nu exista
diferente
intre
rezultatele
planificate si
rezultatele
obtinute
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Activitatea 2 —

Informare la

nivelul teritoriului

Gal

GAL Drumul
Voievozilor

Au fost planificate a se atinge urmatoarele
rezultate pentru toata perioada aferenta
primului contract de finantare subsecvent:

stategiei de dezvoltare locala;

-- realizarea si distribuirea in teritoriu de
materiale de promovare:

1200 pliante,
400 CD,
60 afise

pagina web GAL

Au fost atinse urmatoarele rezultate in perioada de raportare

-au fost realizate si distribuite in teritoriu materiale de promovare, astfel:

1200 pliante , 400 CD, 60 afise

Locatia in care
a avea loc
informarea la Data Intervalul | Numar
. orar

nivelul Materiale
teritoriului Gal

distribuite
Comuna 06.08.2018 | 08%-16% | -250pliante
Barcanesti .

10 afise
Comuna 07.08.2018 | 08%-16% | -150 pliante
Gherghita .

10 afise
Comuna 08.08.2018 | 08%°-16% | -200 pliante
Dumbrava )

10 afise

Nu exista
diferente
intre
rezultatele
planificate si
rezultatele
obtinute.
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Comuna 09.08.2018 | 08%-16%
Berceni .
-250 pliante
10 afise

Comuna Rifov | 10.08.2018 | 08%-16%
-200 pliante

10 afise

Comuna Olari | 13.08.2018 | 08%°-16% | -150 pliante

10 afise

-elaborarea si gestionare pagina web GAL

-60 de afise informative ce au fost postate in spatii comerciale , autoritati
publice locale,in statii transport in comun, etc.

-au fost realizate 3 placute informative care au fost amplasete in locurile
cele mai tranzitate din localitate si una pe sediul Grupului de Actiune
Drumul Voievozilor
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Activitatea
Activitatea 8

-Monitorizare
implementare
strategie

Au fost planificate:

-intocmirea graficului activitatilor si
monitorizarea respectarii implementarii
acestora;

-intocmirea anuala a raportului de
monitorizare a implementarii startegiei

-realizarea achizitiilor publice necesare
desfasurarii activitatii GAL

Lunar a fost realizata transmiterea situatiilor cu privire la monitorizarea
proiectelor depuse prin sub masura 19.2 si cea prin care se raporteaza
datele exacte de organizare a evenimentelor care fac obiectul graficului
calendaristic de implementare.

-incheierea a 17 contracte de achizitie publica si avizarea acestora de
catre CRFIR:

In urma
demararii
implementarii
contractului
de finantare
au fost
intampinate o
serie de
dificultati in
angajarea
personalului
necesar
desfasurarii
activitatii
GAL. Aceasta
activitate a
fost finalizata
in luna
noiembrie din
motive
independente
de Asociatia
“Grupul de
Actiune
Locala
Drumul
Voievozilor”.
Dupa
angajarea
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personalului
cuprins in
organigrama
Asociatiei
Grupul de
actiune locala
Drumul
Voievozilor s-
au incheiat
cateva dintre
contractele
de achizitie
cu
respectarea
procedurii
incheierii
contractelor
de achizitie
publica

Perioada Activitati Activitati realizate® Abateri de la
planificate? activitatile
planificate —
Justificari

Observatii®

4 Activitati planificate — precizati activitatile planificate asa cum au fost acestea formulate in Graficul calendaristic de implementare, versiunea in vigoare
la data depunerii Raportului de activitate;
S Precizati locul de desfasurare, numarul de participanti, teritoriul acoperit, durata planificata pentru fiecare activitate realizata
6 Daca in decursul implementarii remarcati modificari/imbunatatiri care trebuie aduse, mentionati-le.
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Trimestrul 11 2018

Activitate nr 1.

Animare/
Informare la
nivelul
teritoriului Gal
Drumul
Voievozilor

Activitatea nr 1 — Animare/ Informare la nivelul teritoriului Gal Drumul Voievozilor

In perioada 14.08.2018-1.10.2018 au fost realizate urmatoarele activitati:
-Cate o activitate de animare la nivelul fiecarei UAT din GAL

-Informare potentiali beneficiari ai masurilor prin participarea la sarbatoarea locala din
comuna Rafov

Locul de desfasurare: Activitatea s-a desfasurat la nivelul teritoriului GAL Drumul
Voievozilor

Numarul de participanti: 2 experti externi specializati

Teritoriul acoperit: Teritoriul Asociatiei Grupul de Actiune Locala Drumul Voievozilor
este format din comuna Rifov, comuna Berceni, comuna Barcanesti, comuna
Dumbrava, comuna Gherghita , comuna Olari.

Nu exista
abateri.

Activitatile au
fost indeplinite
conform
planificarii
initiale.
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Durata planificata: Activitatea de informare/animare privind materialele de
promovare si prezentarea ghidurilor solicitantului pentru masurile din cadrul SDL a GAL
a fost realizata in perioada 14.08.2018-24.08.2018, dupa cum urmeaz

Locatia in care a avut
loc animarea la
nivelul teritoriului
Gal

Data Intervalul | Numar materiale
orar distribuite

Si numarul de
persoane prezente

14.08.2018 | 10%°-12%° | 5CDuri

Comuna 8pliante
Gherghita/13

13 mape
persoane

13 agende

13 calendare

Comuna 20.08.2018 | 10%-12% | 11 pliante

Olari/11 persoane 5 CD uri

47




¥AFR &5

MINISTERUL AGRICULTURII "
T impreund crestem GAL

SI DEZVOLTARII RURALE A
' RS satul roméanesc Isevizied

Voicvrozilor

PROIECT FINANTAT DE
UNIUNEA EUROPEANA

11 mape
11 agende

11 calendare

Comuna 21.08.2018 | 10%-12% | 11pliante
Dumbrava/13 )
5CD uri
persoane
12mape
12agende

12calendare

Comuna Rifov/11 22.08.2018 | 10%-12% | 10pliante

persoane .
5CD uri
10 mape
10 agende

10 calendare

Comuna 23.08.2018 | 10%-12% | 10pliante

Berceni/10 persoane 5CD uri
10mape
10agende

10calendare
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Comuna 24.08.2018 | 10%-12%° | 10pliante
Barcanesti/16 )
5CD uri
persoane
16 mape
16 agende

16 calendare

Total materiale distribuite cu ocazia activitatilor de animare:pliante/60buc,CD-uri 30
buc, calendare 72 buc, agende 72 buc, mape de prezentare 72 buc

Total persoane participante la activitatile de animare-74

Actiunile de animare au continuat prin distribuire materiale pe raza comunelor astfel:(
100pliante,30calendare)

Rafov:15pliante,5calendare;Gherghita:20pliante,5calendare;
Barcanesti:20pliante,5calendare;Berceni:15pliante,5calendare;
Dumbrava:15pliante,5calendare;Olari:15pliante,5calendare
Total materiale distribuite cu ocazia activitatii de animare:
160pliante,30 CD uri,72 mape, 72, agende, 72 calendare

Cu ocazia activitatii de informare in cadrul sarbatorii locale din comuna Rifov, din data
de 15.08.2018, s-au distribuit un numar de
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Pliante 20 buc, CD-uri 10 buc

Elaborare si gestionare pagina web pentru Asociatia Grupul de Actiune Locala Drumul
Voievozilor

Crearea site-ului web s-a realizat cu titlu gratuit de catre un expert, iar actualizarea sau
imbunatatirea structurii site-ului se realizeaza la cererea angajatilor GAL

Au fost realizate servicii de actualizare web site pentru GAL Drumul Voievozilor, mai
multe informatii in acest sens fiind prezentate in continuare. S-au avut in vedere :

- actualizari text, galerie foto, galerie video etc, dupa cum urmeaza:
actualizare text: adaugare, inlocuire, stergere, modificare text;
afisare apel de selectie pentru masurile aprobate in SDL

adaugari/completari/modificari ale documentelor aprobate initial in SDL

alte actualizari, conform solicitarilor beneficiarului
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Site-ul web (www.galdrumulvoievozilor.ro) a fost creat cu scopul de a transmite informatii cu
privire la:

oportunitatile de finantare disponibile in cadrul SDL Drumul Voievozilor

activitatile intreprinse de GAL Drumul Voievozilor in vederea implementarii SDL.

Locul de desfasurare: Activitatea s-a desfasurat la nivelul teritoriului GAL Drumul
Voievozilor

Numarul de participanti: 1 expert extern IT

Teritoriul acoperit: Teritoriul Asociatiei Grupul de Actiune Locala Drumul Voievozilor
este format din comuna Rifov, comuna Barcanesti , comuna Berceni, comuna
Dumbrava, comuna Gherghita, comuna Olari.
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Trimestru
| 2017

13.08.2018

Activitatea 7

-Monitorizare
implementare
strategie

Monitorizarea implementarii strategiei se realizeaza prin intocmirea graficului
activitatilor si monitorizarea respectarii implementarii acestuia, implementarea cu
succes a activitatilor si atingerii rezultatelor planificate, supravegherea desfasurarii
zilnice a proiectelor si gestionarea incadrarii in termene a sesiunilor de depunere cereri
de finantare.

Lunar, angajatul GAL insarcinat cu monitorizarea activitatilor transmite pana pe 5 ale
lunii o adresa catre OJFIR prin care raporteaza situatia proiectelor depuse prin
submasura 19.2., iar pana pe data de 25 transmite datele exacte de organizare a
evenimentelor care fac obiectul graficului calendaristic de implementare,calendarul
apelurilor de selectie, document transmis lunar catre CDRJ Dambovita, Anexa 2 situatie
trimestriala cu privire la monitorizare

Locul de desfasurare: Activitatea se desfasoara la nivelul teritoriului GAL Drumul
Voievozilor

Numarul de participanti: 1 angajat GAL

Teritoriul acoperit: Teritoriul Asociatiei Grupul de Actiune Locala Drumul Voievozilor
este format din comuna Rifov, comuna Barcanesti, comuna Berceni, comuna
Dumbrava, comuna Gherghita, comuna Olari.

Nu exista
abateri

Activitatea 8-
Intocmirea
cererilor de plata
(avans), a

In luna septembrie 2018 a fost depusa cererea de plata Il

Locul de desfasurare: Activitatea se desfasoara la nivelul teritoriului GAL Drumul
Voievozilor

Nu exista
abateri
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Trimestrul IV 2018

dosarelor de
achizitii aferente
costurilor de
functionare si
animare

Activitatea3.

Lansare apeluri
de selectie

Numarul de participanti: 4 angajati GAL

Teritoriul acoperit: Teritoriul Asociatiei Grupul de Actiune Locala Drumul Voievozilor
este format din comuna Rifov, comuna Barcanesti, comuna Berceni, comuna
Dumbrava, comuna Gherghita, comuna Olari.

53




MINISTERUL AGRICULTURII
SI DEZVOLTARII RURALE

PROIECT FINANTAT DE
UNIUNEA EUROPEANA

¥AFR &5

impreund crestem GAL
* satul romanesc Isevizied
Voievrozilor

Activitatea
nr.1

Elaborare
ghiduri/form
ulare masuri

Realizarea ghidurilor/formularelor conform SDL
si publicarea pe site-ul GAL in forma finala

Pentru urmatoarele cinci masuri aprobate in SDL
s-a realizat forma finala a documentelor :

Masura 8/6B ,,Investitii in infrastructura sociala si
integrarea minoritatilor ”, M2/2 B Sprijin pentru tineri
fermieri , M3/2A Sprijin pentru dezvoltarea fermelor
mici, M6/ 6 B Investitii in infrastructura locala. M7/1B
3A Sprijin pentru infiintarea si dezvoltarea de structuri
asociative

*Ghid solicitant + formular si metodologie verificare
conformitate CF,

*Formulare si metodologie verificare eligibilitate CF
*Formulare si metodologie selectie CF

* Formulare si metodologie verificare conformitate
cerere de plata beneficiari GAL

-acestea au fost postate pe site-ul galdrumulvoievozilor

Nu exista diferente
intre rezultatele
planificate si
rezultatele
obtinute

54




MINISTERUL AGRICULTURII
SI DEZVOLTARII RURALE

PROIECT FINANTAT DE
UNIUNEA EUROPEANA

T

fmpreund crestem
satul romanesc

¥AFR &5

GAL
I disscwiiiel
Voicvrozilor

Activitatea 2

Informare la
nivelul
teritoriului

GAL Drumul
Voievozilor

Au fost planificate a se atinge urmatoarele
rezultate:

-realizarea unei activitati de animare la nivelul
fiecarei UAT

-realizarea unei activitati de informare prin
distribuirea de materiale de informare la o
sarbatoare locala organizata de o UAT din
teritoriul GAL

-publicitate pe pagina de internet si la un ziar
care sa acopere aria GAL

-activitatea de actualizare si mentenanta a
paginii web

-informare ad-hoc

Au fost atinse urmatoarele rezultate in perioada de

raportare:
Cate o activitate de animare in fiecare UAT din GAL
Locatia in care a
avut loc Dat int N
activitatea de ata r: Trv umar
animare la 2rl;r Materiale
nivelul o
teritoriului Gal distribuite
Comuna 14.08. | 10%- 8pliante
Gheghita 2018 | 12%
5CD
13mape
13agende
13calendare
Comuna Olari 20.08. | 10%- 11pliante
2018 120
5CD

Din totalul
materialelor
realizate, un
numar de:
1200buc pliante,
400buc CD, 60buc
afise, 6 buc
baner,100 buc
agende, 100 buc
mape textile,3 buc
placute
informative

,130calendare

,au fost distribuite
Cu ocazia
activitatilor de
informare si
intalnire parteneri,
activitati prevazute
in raportul de
activitate anterior
depus si avizat de
catre AFIR, un
numar de 1020
pliante,360 CD-
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11mape uri,60 afise, 6
banere,3placute
1lagende

11calendare

informative,20
mape textile, 2(

agende,20
calendare.
Comuna 21.08. | 10%- 11pliante
Dumbrava 2018 12%
5CD Au ramas
12mape urmatoarele
materiale de
12agende informare si au
12calendare fost distribuite
dupa cum
Comuna Rafov | 22.08. | 10%- 10pliante urmeaza:
2018 120
5CD
10mape
10agende
10calendare
Comuna Berceni | 23.08. | 10%- 10pliante Cu ocazia
2018 12% activitatilor de

5CD
10mape

10agende

animare teritor
GAL s-au distrib|
urmatoarele:

c

uit
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10calendare

160 pliante,30 ¢D,

agende -72 buc
agenge-/2bu

Comuna 24.08. | 10%- 10pliante
Barcanesti 2018 1200
5CD
16mape
16agende

16calendare

mape de
prezentare-72bpuc,
calendare-102bjuc,

Cu ocazia activitatii
de informare in
cadrul sarbatorii
locale din comuna
Rafov, au fost

Total persoane participante:74pers
Total materiale distribuite: 160pliante,
30 CD uri,72 mape, 72, agende, 72 calendare

Actiunile de animare au continuat prin distribuire
materiale pe raza comunelor astfel:

( 100pliante;30 calendare)
Rafov:15pliante,5calendare;Gherghita:20pliante,
Scalendare;
Barcanesti:20pliante,5calendare;Berceni:15pliante,
S5calendare;
Dumbrava:15pliante,5calendare;Olari:15pliante,

5calendare

ol edeyat oy st
UL LITouiLe
urmatoarele
materiale:

20 pliante,10CD

Diferenta de
materiale urmeaza
a fi distribuite la
urmatoareale
intalniri ad hoc ale
personalului GAL
cu potentialii
beneficiari
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-CuU ocazia activitatii de informare in cadrul

sarbatorii locale organizata de Comuna Rafov, s-au
distribuit urmatoarele materiale:20pliante ,10CD-uri

-elaborarea si gestionare pagina web GAL

ADICA 8 mape de
prezentare,

8 agende si 28
calendare

Activitatea 7

Monitorizare
implementar
e strategie

Au fost planificate:

-intocmirea graficului activitatilor si
monitorizarea respectarii implementarii
acestora;

-intocmirea anuala a raportului de monitorizare
a implementarii startegiei

Lunar a fost realizata intocmirea si transmiterea
situatiilor cu privire la monitorizarea proiectelor depuse
prin sub masura 19.2 si cea prin care se raporteaza
datele exacte de organizare a evenimentelor care fac
obiectul graficului calendaristic de implementare.

-calendarul apelurilor de selectie, document transmis
lunar catre CDRJ Dambovita, Anexa 2 situatie
trimestriala cu privire la monitorizare

Nu exista diferente
intre rezultatele
planificate si
rezultatele
obtinute
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Activitatea 8
Intocmirea
cererilor de
plata (avans),
a dosarelor
de achizitii
aferente
costurilor de
functionare
si animare

Au fost planificate:

-minim o cerere de plata sau cerere avans
depuse anual

A fost depusa cererea de plata (CP Il') in luna
septemrie 2018, avizata de catre CRFIR Targoviste

Nu exista diferente
intre rezultatele
planificate si
rezultatele
obtinute.

Descrierea metodelor si tehnicilor de evaluare folosite si justificarea acestora, corelat cu
fiecare intrebare de evaluare

TEMA 1 — LOGICA INTERVENTIEI S.D.L.

VERIFICAREA FUNCTIONARII LOGICII DE INTERVENTIE A STRATEGIEI

Ce reprezintd
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Analiza masurii in care rezultatele obtinute prin implementarea strategiei se datoreaza operatiunilor finantate in cadrul strategiei, nu
altor factori sau altor interventii. Verificarea functionarii logicii de interventie se poate face pe baza anumitor intrebari adresate in cadrul
interviurilor, focus grupurilor, sondajelor (chestionarelor), pe baza studiilor de caz, pe baza observatiei, toate aceste metode fiind descrise
in continuare. Practic, prin intrebarile adresate se urmareste obtinerea unor dovezi ale faptului ca logica interventiei a functionat si ca
rezultatele obtinute se datoreaza actiunilor realizate prin implementarea SDL.

Beneficii

Pentru a putea demonstra faptul ca rezultatele obtinute se datoreaza actiunilor din cadrul SDL si nu altor factori, se poate utiliza fie
analiza contrafactuald, fie verificarea functiondrii logicii de interventie. in situatiile in care, din diverse motive, nu se utilizeazs analiza
contrafactuala, verificarea functionarii logicii de interventie ramane metoda prin care se poate demonstra contributia strategiei la
rezultatele obtinute.

Limitdri, constrdngeri

Posibile limitari ale aplicarii metodei pot aparea datorita verificarii pe un numar prea redus de operatiuni a functionarii logicii de
interventie. Aceasta situatie poate aparea in special datorita constrangerilor de resurse ale evaluarii.

Riscuri

Utilizarea unei singure metode de evaluare pentru a verifica functionarea logicii de interventie (spre exemplu, verificarea logicii de
interventie doar in cadrul interviurilor). Pentru a evita acest risc, este recomandabil ca toate metodele si tehnicile de evaluare utilizate in
cadrul evaluarii sa includa colectarea de informatii care pot contribui la verificarea functionarii logicii de interventie.

Utilizare recomandatd

n cadrul derularii efective a evaluarii, in special in situatia in care nu se utilizeaz& analiza contrafactuald, pentru a demonstra faptul c
rezultatele obtinute se datoreaza implementarii strategiei, nu altor factori conjuncturali.

Compromisuri acceptabile

Utilizarea metodei doar pentru anumite masuri din cadrul SDL, sau doar pentru anumite obiective din cadrul SDL considerate ca avand o
importanta sporita in contextul local.
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Axarea pe acele elemente ale logicii de interventie a caror functionare adecvata in practica ridica semne de intrebare (ex. elemente a
caror functionare este neclara datorita lipsei de informatii din teren, sau elemente unde exista deja semnale din teren privind anumite
deficiente de functionare).

Activitatea de verificare a logicii de interventie va urmari tema de evaluare aprobata in Planul de evaluare a SDL a GAL Drumul
Voievozilor, dupa cum urmeaza:

Tema de evaluare | Criterii de evaluare Indicatori
- Nevoile de la momentul elaborarii SDL pana in prezent au ramas la fel,
s-au modificat?

- Masurile din cadrul SDL au fost revizuite, in caz de necesitate, pentru a

Logica tine cont de Sli?amic:a ac.estor nevoi.? o ) ) Numérulvde .

interventiei - Sunt act|V|t'a'g|Ie (masuri, procedurl,act|V|t:f1t'| de sprijin) prevazute in nfev0|/masur|

Strategiei de cadrul SDL si resursele alocate acestora suficiente pentru a genera din cadrul SDL
realizarile si rezultatele asteptate (indicatorii prevazuti in strategie)? revizuite

Dezvoltare Locala . . . ) . . .
- Sunt definiti indicatori de realizare adecvati pentru a oferi o imagine clara

asupra realizarilor obtinute (specifici, masurabili, fezabili,relevanti si
suficienti)?
- Sunt rezultatele asteptate clar definite?

Verificarea structurii logice permite identificarea punctelor tari si punctele slabe ale logicii, a eventualelor incoerente, reanaliza ipotezelor
pe care s-a bazat strategia si verificarea modului de cuantificare a efectelor directe. Este necesara o analiza de detaliu, prin construirea
unei matrici logice si verificarea unor elemente de corerenta si relevanta precum cele descrise in continuare. Exercitiul poate fi efectuat in
doi pasi:

1. Reprezentarea logicii de interventie printr-un model (matricea logica).

2. Analiza matricii logice Tn termeni de relevanta si coerenta.
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Pasul 1 — Realizarea matricii logice
TEME | INTREBARI CRITERII DE INDICATORI CUANTIFICARE | METODE / SURSE
EVALUARE TEHNICI
n ce mésurd logica de Aprecieri ale Observatia Membri
interventie a strategiei evaluatorului: | (calitativa) fondatori
de dezvoltare locala este Putin Sondaj de opinie (cei care au
inca relevanta fata de Nevoile de la relevanta (cantitativa) participat la
nevoile socio-economice | momentul NI hevor Relevanta Studiul/analiza focus-
si potentialul de elabordriiSDLpana | ., Foarte documentelor; grupurile de
. identificate . .
dezvoltare ale in prezent au relevantd Analiza datelor elaborarea
teritoriului? ramas la fel, s-au administrative SDL, in anul
Nevoile de la momentul modificat (cantitativa) 2016)
elaborarii SDL pana in Populatia

LOGICA INTERVENTIEI S.D.L.

prezent au ramas la fel
ori s-au modificat?

Masurile din cadrul SDL
au fost revizuite, in caz
de necesitate, pentru a
tine cont de dinamica
acestor nevoi?

Cat de coerentd este
logica interventiei care
std la baza strategiei de
dezvoltare localda? Sunt
rezultatele asteptate clar
definite?)

Masurile din cadrul
SDL au fost
revizuite, in caz de
necesitate, pentru
atine cont de
dinamica acestor
nevoi

Nr. masuri din SDL
revizuite

vizata de SDL

SDL si
modificarile
de SDL

Echipa
tehnica/execu
tiva GAL
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Aprecieri ale Observatia Chestionar,
evaluatorului: | (calitativa) Documente
. Putin Sondaj de opinie GAL
Sunt activitatile . . - T
(misuri, proceduri relevanta (cantitativa) Solicitantii si
Sunt activitatile (masuri, . v,'p .. .| M1 96.000 Relevanta Studiul/analiza Beneficiarii
. —— activitati de sprijin) )
proceduri, activitati de . . M2 172.491 Foarte documentelor; proiectelor;
< . prevazute Tn cadrul . . )
sprijin) prevazute in . M3 50.000 relevanta Analiza datelor Echipa
. SDL si resursele . . .
cadrul SDL si resursele alocate acestora M4 15.000 administrative tehnica/execu
alocate acestora suficiente pentru a M5 324.160 Nu au fost (cantitativa) tiva GAL
suficiente pentru a enera reaFI)izériIe i M6 420.000 facute
genera realizdrile si & ’ M7 92.064 modificari
rezultatele
rezultatele asteptate asteptate M8 35.000 asupra
(indicatorii prevazuti in J .p N M9 25.000 Masurilor de
. (indicatorii . .
strategie)? revazutitn finantare din
P L SDLin
strategie)? .
perioada
12.01.2017 -
01.10.2018
Sunt definiti P2 =- Numar de Aprecieri ale Studiul/analiza Documente
indicatori de exploatatii agricole/ | evaluatorului: | documentelor; GAL:
realizare adecvati beneficiari sprijiniti: | Putin coerenta | Analiza datelor Anexa IV cu
e . pentru a oferi o 1 Coerenta administrative indicatori din
Sunt definiti indicatori de | . . . . . N
. ] imagine clara - Numar locuri de (cantitativa) SDL;
realizare adecvati pentru . .
o . . asupra realizarilor munca nou create Anexa 2
a oferi o imagine clara . e T :
. obtinute (specifici, prin masura: 0 Nu au fost Montorizare
asupra realizarilor . . s < < -
. . masurabili, fezabili, | P3 = Numarul facute Gal-uri de
obtinute (specifici, . .. - “
. o o relevanti si exploatatiilor modificari catre AM
masurabili, fezabili, L .
o suficienti)? agricole care asupra PNDR;
relevanti si suficienti)? . - .
primesc sprijin indicatorilor
pentru participarea | de rezultatin Echipa
la sisteme de perioada tehnica/execu
calitate, la pietele tiva GAL
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locale si la circuitele | 12.01.2017 —

de aprovizionare 01.10.2018
scurte, precum si la
grupuri/organizatii

de producatori

Realizarea unei matrici logice este un mod de a reprezenta fluxul necesar pentru a transforma un ansamblu de resurse in activitati,
activitatile in realizari, conducand la o serie de schimbari si efecte (rezultate si impact). Componentele cheie ale matricii logice sunt:

Intrarile — sau investitiile in termeni de contributii financiare, reguli si ghidari specifice cu privire la modalitatile de realizare a
operatiunilor, resurse umane si competente necesare pentru implementarea strategiei de dezvoltare locala. Toate activitatile prevazute

n cadrul strategiei trebuie grupate in functie de rezultatul/obiectivul la care contribuie;

Realizarile imediate — reprezinta ceea ce se asteapta sa fie realizat (exprimat prin indicatori de realizare) prin proiectele finantate si care
sunt grupurile tinta vizate;

Rezultatele - rezultatele care se obtin prin finalizarea proiectelor (exprimate prin indicatori de rezultat);

Impactul — efectele obtinute (dupa un anumit timp) la nivelul teritorial vizate de strategie prin implementarea acesteia, determinate de
interactiune si sinergia proiectelor, efecte care privesc adresarea nevoilor socio-economice identificate initial si care au stat la baza

elaborarii strategiei.

Fig 1 — Componentele matricii logice
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Analiza relevantei si coerentei logicii de interventie este efectuata in principal formuland raspunsuri la anumite intrebari. Primele astfel
de intrebari se referd la masura in care logica generala a interventiei si ipotezele pe care se bazeaza si-au pastrat validitatea in momentul
actual:

Exista schimbari care necesita o modificare a analizei SWOT sau a ipotezelor referitoare la factorii externi care pot influenta
implementarea si succesul strategiei?

Explicatia logica a motivelor interventiei este inca valida?

intrebarile prezentate in continuare au drept scop verificarea relevantei si coerentei tuturor sectiunilor matricii logice.
STUDIUL/ANALIZA DOCUMENTELOR; ANALIZA DATELOR ADMINISTRATIVE

Ce reprezintd

Un proces de colectare si analiza a informatiilor relevante pentru evaluare, din surse scrise - ex. rapoarte de progres ale beneficiarilor de
proiecte, date de monitorizare ale operatiunilor finantate, documente rezultate ca urmare a implementarii operatiunilor, analize socio-
economice relevante pentru obiectivele strategiei, date statistice colectate de catre diverse institutii cu relevanta pentru evaluarea
implementarii strategiei, documentelor publice (acte normative, strategii sectoriale, politici publice) etc.

Beneficii

Informatiile colectate prin studiul documentelor ofera o baza importanta de intelegere a contextului de implementare a interventiilor, a
progresului implementarii strategiei, a factorilor care influenteaza pozitiv sau negativimplementarea si rezultatele obtinute, a dinamicii
mediului socio-economic cu relevanta pentru obiectivele strategiei.

Avantaje ale metodei : cost semnificativ mai redus comparativ cu cel al altor metode de investigare; acoperirea unei arii geografice sau
temporale mai mari; posibilitatea realizarii unor studii la nivel regional sau zonal cu un buget mic.

Limitdri, constrdngeri
Unele dintre documente (ex. rapoarte de progres) pot prezenta o imagine subiectiva, cu accentuarea succeselor si minimizarea

problemelor. Volumul de documente relevante poate fi ridicat, ceea ce, in conditii de resurse limitate, impune o selectie a informatiilor
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colectate. Informatiile sunt colectate ca atare, fira posibilitatea de a adresa in mod imediat intrebari de clarificare. In schimb, astfel de
intrebari pot fi notate si clarificate prin utilizarea altor metode si tehnici de evaluare (de exemplu, in cadrul interviurilor).

Alte limitari ale acestei metode se datoreaza unor posibile situatii precum:

. documentele au fost Intocmite cu alte scopuri decat cele ale evaluarii; de aceea, se poate intdmpla ca evaluatorii sa aiba la
dispozitie doar o parte din informatia de care au nevoie, si, intr-un format care s-ar putea sa nu fie cel dorit;

. informatia despre modul in care au fost intocmite documentele este in general redusa;

. calitatea documentelor este influentata de experienta persoanelor care le-au elaborat — putand reflecta in mod incorect,
incomplet sau subiectiv fenomenul prezentat;

. documentele studiate pot contine date distorsionate, astfel incat sa reflecte un anumit punct de vedere sau sa reiasa anumite
idei, ceea ce distorsioneaza realitatea.

Riscuri Risc de supra-informatie si, in consecinta, riscul de a intra in detalii cu o relevanta scazuta pentru evaluare si de a investi un timp
nejustificat de mare n aceasta activitate.

Utilizare recomandatd

Studiul documentelor este una dintre primele activitati realizate in cadrul procesului de evaluare. Stabilirea informatiilor cheie pe care
evaluatorul doreste sa le colecteze poate ajuta in focalizarea activitatii si evitarea pierderii in detalii. Demersul va fi concentrat catre
studierea acelor documente cu o relevanta sporita pentru evaluare.

Compromisuri acceptabile

Studierea documentelor de catre un numar redus de persoane implicate Tn evaluare (1-2 persoane), cu sintetizarea principalelor aspecte
constatate pentru beneficiul celorlalte persoane implicate in evaluare.

Limitarea numarului de documente studiate la cele esentiale pentru a raspunde intrebarilor de evaluare.
OBSERVATIA

Ce reprezinta
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Observatia este o metoda care permite investigarea fenomenelor in cadrul lor natural de desfasurare (la fata locului). Observatia poate fi
folosita pentru a colecta informatii detaliate privind implementarea si rezultatele unei interventii. Metoda furnizeaza informatii bogate
asupra rezultatului observabil al interventiei, dar si privind influenta contextului, ludnd totodata in considerare punctele de vedere ale
principalilor actori si beneficiari. Metoda necesita abilitati din partea evaluatorului de a observa aspecte relevante fara a perturba
comportamentul firesc al celor observati (este foarte important ca persoanele observate sa se poarte firesc, normal).

Tn cazul specific al implementarii strategiilor de dezvoltare locald, observatia poate aduce informatii importante privind, spre exemplu,
plus-valoarea abordarii LEADER, rezultatele strategiei sau factorii care influenteaza implementarea acesteia. Este foarte probabil ca
observatia sa fi fost deja utilizata in mod natural de catre membrii GAL si echipa tehnica a acestuia, pe parcursul implementarii strategiei,
prin urmare exista deja o baza de informatii colectate prin aceasta metoda.

Tn cazul utilizarii de ctre evaluator ih mod specific a observatiei, ca parte a metodologiei de evaluare, mentiondm faptul cd metoda
observatiei implica, in general, urmatorii pasi:

Pasul 1. Alegerea modalitatilor de observare, in functie de ceea ce se va observa si de contextul specific;

Pasul 2. Observatia - observatorul urmareste diferitele tipuri de interactiuni sau procese, avand grija sa perturbe cat mai putin posibil
comportamentul actorilor investigati;

Pasul 3. Analiza datelor obtinute - observatorul identifica afirmatiile celor observati care exprima o judecata de valoare explicita sau
implicita, sau diverse aspecte ale proceselor studiate; daca se utilizeaza o fisa de observatie, se analizeaza aspectele consemnate in cadrul
fiecarei tematici, sintetizandu-se ideile relevante in cadrul fiecarei tematici.

Beneficii
Principalele beneficii ale observatiei sunt:

- este 0o metoda foarte utila pentru analiza efectelor unor interventii sau abordari inovatoare sau mai putin familiare si, in special, pentru
clarificarea factorilor mai putin vizibili care influenteaza succesul sau insuccesul interventiilor evaluate; sau pentru a surprinde rezultatele
unor tipuri de proiecte ale caror mecanisme de functionare sau rezultate nu sunt bine intelese;

- observatia permite colectarea de date in situatii dificile, in care nu pot fi utilizate alte metode sau tehnici de evaluare, un punct forte
fiind acela ca se pot obtine date pe care alte metode sau tehnici le pot trece cu vederea;
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- evaluatorul poate utiliza aceasta metoda si cu ocazia intalnirilor si interactiunilor ocazionate de derularea activitatilor specifice de
evaluare; datele astfel obtinute trebuie notate imediat, acest tip de date poate fi extrem de util in evaluarile de proces;

- evaluatorul poate colecta o serie de date prin analiza activitatilor specifice implementarii unei strategii; detalii aparent nesemnificative
se pot dovedi ulterior ca fiind extrem de importante.

Limitdri, constrdngeri
Principalele constrangeri sunt:

- observatia necesita o pregatire minutioasa pentru a permite observatorului sa se adapteze contextului observat, fara a perturba
activitatea; in situatii complexe este necesara parcurgerea unui program sistematic de ,antrenament” in postura de observator
(observatorul trebuie sa fie pregatit mental, cognitiv, emotional pentru a observa tipul specific de fenomene, trebuind sa vada lucrurile
nu cu ochii unui om obisnuit, ci cu ochii unui specialist)

- poate necesita un timp indelungat pentru colectarea datelor;

- poate fi o metoda costisitoare.

Riscuri

Cantitatea mare de informatii inregistrate poate crea dificultati evaluatorului in selectarea aspectelor relevante.

Riscul din partea evaluatorului de a introduce diverse tipuri de erori prin perceperea si consemnarea datelor fara a avea o pregatire
prealabila adecvata pentru a observa tipul specific de fenomene.

Generalizarea nepermisa a datelor inregistrate, fara o corelare prealabilad a informatiilor obtinute prin utilizarea mai multor metode si
tehnici de evaluare.

Utilizare recomandata

Observatia constituie o metoda importantd, care poate sa Tnsoteasca cu success si alte metode si tehnici de investigare. Spre exemplu,
observatia poate fi utilizata ca metoda asociata, insotind tehnica interviului sau pe cea a focus grupului. Asadar, observatia poate fi
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utilizata pentru a obtine informatii relevante pentru tematicile vizate in cadrul evaluarii, prin corelarea acestora cu cele obtinute prin alte
metode si tehnici de evaluare.

Compromisuri acceptabile

Tn situatii in care apar constrangeri de timp severe se poate limita atdt numarul entitétilor observate, cat si durata observatiei, prin axarea
pe aspectele cele mai relevante.

Ancheta pe bazd de CHESTIONAR

Chestionarul a fost utilizat pentru colectarea de informatii privind experienta beneficiarilor acumulata prin implementarea proiectelor
finantate prin PNDR 2014-2020, localizate in zona montand. In acest sens a fost definit un chestionar menit sa ofere o imagine clar si
concisd asupra a ceea ce se doreste a fi evaluat.

Ancheta pe baza de chestionar s-a derulat in perioada 04.01.2019 — 15.02.2019.

Descriere: Sondajele se concentreaza in general pe obtinerea datelor cantitative de la membrii GAL, beneficiari sau populatia locala. Cu
toate acestea, comentariile permite colectarea unei cantititi limitate de informatii calitative. in mod normal, acestea implicd un
chestionar care poate fi distribuit prin posta, e-mail, online, prin telefon sau direct. Ele pot fi completate de respondent sau pot implica o
persoana terta (angajat).

Util pentru: Colectarea observatiilor, perceptiilor si feedback-ului, de ex. Privind rezultatele proiectului, contributia GAL la zona,
sprijinul dat de personalul GAL, scopul SDL, etc.

Resurse: Costurile depind de lungimea si complexitatea chestionarului, fie ca este completat automat sau nu, postal sau online, si de
dimensiunea esantionului (la cate persoane este trimis). Abordarile calitative sunt in general mai scumpe. Instrumentele online (JotForm,
Survey Monkey, etc.) permit analiza directa a rezultatelor, dar necesita un design atent si utilizarea intrebarilor corecte.

Limitari: Sondajele sunt consumatoare de timp si nu este intotdeauna sigur ¢ primiti o ratd de rdspuns adecvata si relevanta. in plus, este
putin probabil ca dimensiunile esantioanelor pentru fiabilitatea statistica sa fie realizate intr-o singura evaluare a GAL. Sondajele sunt, de
obicei, mai putin fiabile decat analiza datelor de monitorizare si raportare sau a recensamantului.
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TEMA 2 - CONTRIBUTIA OPERATIUNILOR REALIZATE LA ATINGEREA OBIECTIVELOR PREVAZUTE DE STRATEGIE
intrebari

Sunt definiti indicatorii de realizare adecvati pentru a oferi o imagine clara asupra realizarilor obtinute (specifici, masurabili, fezabili,
relevantisi suficienti)?

Tn ce masurd SDL a consolidat societatile existente din sectorul produselor locale si a stimulat crearea unora noi?
Strategia de dezvoltare locald a determinat crearea de oportunitati de ocupare a fortei de munca?

Pentru a obtine raspunsul la aceasta intrebare s-a folosit metoda de evaluare analiza datelor administrative GAL, precum si intrebari
adresate pe baza chestionarului de evaluare a SDL.

Am analizat bazele avand in vedere dorinta de a depune la nivel de GAL.

TEMA 3 - VALOAREA ADAUGATA DATORATA METODEI LEADER
Valoarea adaugata datorata metodei LEADER consta in beneficiile care sunt obtinute prin aplicarea corecta a metodei LEADER.

Valoarea adaugatd a LEADER consta in beneficiile care sunt obtinute prin aplicarea corecta a metodei LEADER. Aceasta este masurata prin
evaluarea gradului de imbunatatire a capitalului social in randul partilor interesate implicate, guvernantei locale si efectelor pozitive ale
metodei LEADER asupra rezultatelor.

Evaluarea capitalului social ca valoare adaugata a metodei LEADER are in vedere procesele sociale, capacitatile si relatiile dintre toate
partile interesate implicate.

S-a constatat faptul ca:

Exista sprijin din partea reprezentantilor AM, AFIR, OJFIR (raspuns la neclaritati in ceea ce priveste cadrul implementarii unor masuri de
finantare)

Exista incredere, sprijin si colaborare intre GAL si beneficiarii acestuia (evenimente in fiecare localitate, seminarii etc.)
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Exista o comunicare efectiva si eficientd, si un grad ascendent de participare a tuturor partilor interesate (beneficiari, angajati GAL,
institutii colaboratoare) in conceperea si implementarea unei abordari ,,de jos n sus”.

Evaluarea guvernantei locale pe mai multe niveluri ca valoare adaugata a LEADER vizeaza urmatoarele aspecte:

Implicarea sporitd a comunitatii si a factorilor interesati in luarea deciziilor (se organizeaza periodic adunari generale si sedinte de consiliu
director pentru a se discuta problemele si a se lua decizii legate de implementarea SDL)

Cresterea rolului GAL in guvernanta pe diferite niveluri (pe verticald GAL — AM — AFIR), (pe orizontald GAL — membrii sector public, ONG
uri, societate civild).

nfiintarea PFA-urilor si a intreprinderilor familiale /individuale in scopul acces&rii fondurilor europene si a dezvoltirii sectoarelor
prioritare

Valoarea adaugata datorata metodei LEADER la nivel local este data de diverse tipuri de activitati ale GAL, care sunt implementate in
concordanta cu metoda LEADER.

Aceste tipuri de activitati ale GAL includ:
Verificarea, evaluarea, selectia proiectelor si implementarea strategiei;

Comunicarea si acordarea de sprijin pentru elaborarea, conceperea, implementarea si monitorizarea proiectelor, precum si pentru
proiectele de cooperare

Activitatea de animare a teritoriului GAL (evenimente de promovare si informare, activitati de teren lunare, schimburi de informatii intre
partile interesate etc.)

Tn ce masurd a sprijinit SDL dezvoltarea local3 in teritoriul GAL?

Tn micd masur3 Tn masura medie in mare masura

X

Serviciile si infrastructura locala in teritoriul GAL au fost imbunatatite?
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in micad masura in masurd medie in mare masur3

X

Accesul la serviciile si la infrastructura locala in zonele din teritoriul GAL a crescut?

Da Nu Observatii

X INCA NU A FOST CAZUL

Prin evaluarea valorii adaugate s-au identificat si cuantificat beneficiile suplimentare (imbunatatirea capitalului social, a guvernantei
locale si a rezultatelor) care au fost create datorita aplicarii corecte a metodet LEADER prin activitatile GAL Drumul Voievozilor .

Prin intermediul tehnicii cantitative de colectarea a datelor prin adresarea unor intrebari, cu ajutorul chestionarului auto-administrat s-a
cuantificat perceptia actorilor locali privind gradul de imbunatatire a capitalului social datoritda metodei LEADER , perceptia actorilor locali
privind gradul de imbunatatire a guvernantei locale.

Chestionarele au fost impartite de catre evaluator si colectate ulterior in acelasi mod.

TEMA 4 - FACTORII DE SUCCES S| DE INSUCCES

S-a avut in vedere prin aceasta tema oferirea unui raspuns in ceea ce priveste calitatea resursei umane folosita atat de beneficiari in
scrierea si implementarea proiectelor cat si resursa umana din cadrul GAL. Evaluarea resursei umane in scrierea si implementarea
proiectelor s-a dovedit a fi una de calitate.

ANALIZA SWOT PENTRU A EVIDENTIA FACTORII INTERNI S| EXTERNI POZITIVI S| NEGATIVI CARE INFLUENTEAZA IMPLEMENTAREA
STRATEGIEI
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Factori Factori Pozitivi Factori Negativi
interni/externi
Factori Puncte Tari Puncte Slabe
interni Strategia a fost punctata cu 73 puncte (cuprinde si Dificultati procedurale si administrative
scheme de calitate, si masuri de asociativitate si care au incetinit lansarea masurilor de
masuri sociale) ) o
finantare previzionate .
Partea de informare si promovare este reprezentata
de: grupuri de lucru, seminarii de promovare,
conferinte si evenimente anuale
Participarea la conferinte organizate de retelele de Durate mari de elaborare a ghidurilor
dezvoltare rurala si incercarea preluarii exemplelor L
de bune practici in teritoriul acoperit de SDL GAL pentru masurile din SDL
DRUMUL VOIEVOZILOR
Grad de instruire/formare ridicat al angajatilor GAL
Calificative foarte bune obtinute de personalul GAL in
cadrul evaluarilor anuale
Factori Oportunitati Pericole
externi Incadrarea in parametrii de performanta ai SDL (60% | Neincadrarea in parametrii de
contractare, 20% plata) Performanta ai SDL (60% contractare, 20%
. o plata)
Colaborarea fructuoasa cu partenerii civili, privati,
publici Termen indelungat de contractare a
Proiectelor
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Deschiderea din partea institutiilor cu care Contradictii intre documente strategice
colaboram PNDR vs. LEADER vs. RNDR

Stabilirea relatiilor de colaborare cu GAL — uri din tara
si din exterior

intrebare: Cats incredere aveti in parteneriatul Asociatiei GAL Drumul Voievozilor si in membri echipei tehnice GAL?

Am deplina incredere Am incredere intr-o Nu prea am incredere Nu am Tncredere deloc
oarecare masura

Prin intermediul tehnicii cantitative de colectare a datelor prin adresarea unor intrebari, cu ajutorul chestionarului s-a cercetat in ce
masura a crescut interesul fata de accesarea fondurilor europene prin intermediul GAL in urma activitatilor desfasurate de acesta. Astfel
s-a concluzionat faptul ca interesul si increderea fata de echipa GAL este deplin.

TEMAS - CONTRIBUTIA SDL LA ARIA DE INTERVENTIE

Raspunsul la aceastd tema s-a obtinut Th urma cercetarii de tip calitativ, folosind ca metoda de cercetare observatia prin intermediul
careia s-au colectat informatii detaliate legate de proiectele selectate si contractate. Astfel s-a concluzionat faptul ca dezvoltarea locala
este sprijinita de SDL.

Tema de evaluare Criterii de evaluare Indicatori
Contributia SDL la aria | C1. Serviciile si infrastructurile locale | Procentajul populatiei rurale vizate de strategiile de
de interventie 6B in zonele rurale au fost imbunatatite; | dezvoltare local3;
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C2. Accesul la serviciile si la
infrastructurile locale in zonele
rurale a crescut;

C3. Strategiile de dezvoltare locala
au determinat crearea de
oportunitati de ocupare a fortei de
munca.

- 100% deoarece domeniul de interventie 6B se
adreseaza tuturor locuitorilor teritoriului GAL
Drumul Voievozilor

Procentajul populatiei rurale care beneficiaza de
servicii/infrastructuri imbunatatite;

Locuri de munca create in cadrul proiectelor
sprijinite (LEADER).

- pana la momentul evaluarii prin intermediul
masurilor 7 si 8 nu s-au creat locuri de munca.

CONCLUZII, CONSTATARI, RECOMANDARI SI LECTII INVATATE

Analiza de ansamblu a eficacitatii, eficientei si relevantei sprijinului acordat prin intermediul SDL GAL ,,Drumul Voievozilor ”

Eficacitatea programului

Eficacitatea masurilor cu alocari distincte pentru fiecare obiectiv, prioritate, domeniu de interventie, analizata din perspectiva atingerii
indicatorilor de realizare specifici, respectiv a capacitatii programului de a-si atinge obiectivele vizate, evidentiaza o situatie mixta :

Eficienta programului

Relevanta programului

Programul LEADER reprezinta o abordare care ofera noi oportunitati de dezvoltare rurald punand bazele identificarii nevoilor locale,
intaririi capacitatii de dezvoltare si implementarii strategiilor locale de dezvoltare in vederea conservarii patrimoniului rural si cultural,

dezvoltarii mediului economic si imbunatatirii abilitatilor organizatorice ale comunitatilor locale.
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Schimbarile din sectorul agricol, ca rezultat al reformei Politicii Agricole Comune, cresterea cererii consumatorilor, presiunile asupra
mediului Tnconjurator, raspandirea rapida a noilor tehnologii, imbatranirea populatiei si depopularea rurald sunt numai o parte

din factorii care afecteaza zona rurala si care solicita implementarea unui program orientat spre construirea de parteneriate public-
private si valorificarea resurselor locale (fizice, umane si financiare) pentru elaborarea si punerea in practica a unor strategii de dezvoltare
locala.

Programul LEADER se bazeaza pe combinarea a 7 caracteristici, astfel:

- abordare teritoriala (utilizarea eficienta a resurselor locale din cadrul unei zone teritoriale specifice, desfasurarea de activitati integrate
si crearea unei viziuni comune),

- abordare parteneriala (realizarea unui parteneriat public-privat interesat in dezvoltarea zonei, denumit Grup de Actiune Locala),

- abordare de jos in sus (participarea activa a populatiei locale la planificarea, luarea deciziilor si implementarea strategiilor necesare
dezvoltarii zonei),

- abordarea integrata si multisectoriala a strategiilor bazate pe interactiunea partenerilor din toate sectoarele economiei locale, pentru a
planifica si pune in comun problemele din mediul rural,

- accent deosebit pe inovatie si experimentare (cautarea de raspunsuri noi la problemele existente ale dezvoltarii rurale),
- implementarea proiectelor de cooperare,

- interconectarea parteneriatelor locale.

Concluzii

Prioritatea P2: Cresterea viabilitatii fermelor si a competitivitatii tuturor tipurilor de agricultura in toate regiunile si promovarea
tehnologiilor agricole inovatoare si a gestionarii durabile a padurilor. Domeniul de interventie: 2A) imbunititirea performantei
economice a tuturor exploatatiilor agricole si facilitarea structurarii si modernizarii exploatatiilor, in special in vederea cresterii participarii
pe piata si a orientarii spre piata, precum si a diversificarii activitatilor agricole.
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Nu exista dovezi semnificative din punct de vedere statistic pentru a se masura efectul net al acestei masuri din SDL(M1) in ceea ce
priveste cresterea productiei agricole pe UAM in comparatie cu nonbeneficiarii. Analiza ar trebui actualizata in viitor pentru a surprinde
efectele reale ale SDL.

Populatia din teritoriul GAL nu dispune, in multe cazuri de resursele necesare pentru a acoperi o parte din cheltuieli.

Sondajele, discutiile cu posibilii beneficiari din teritoriu reprezinta problem care impiedica realizarea indicatorilor prevazuti pe aceasta
prioritate.

Prioritatea P6: Promovarea incluziunii sociale, a reducerii saraciei si a dezvoltarii economice in zonele rurale. Domeniul de interventie:
6A) Facilitarea diversificarii, a infiintarii si a dezvoltarii de intreprinderi mici, precum si crearea de locuri de munca.

Este evidenta o crestere a gradului de constientizare cu privire la oportunitatile oferite de GAL pentru facilitarea diversificarii, a infiintarii
si a dezvoltarii de intreprinderi mici, precum si crearea de locuri de munca.

Situatia actuala a masurilor legate de prezinta aspecte pozitive datorita proiectelor aflate in faza de lansare.
Prioritatea P6: Promovarea incluziunii sociale, a reducerii saraciei si a dezvoltarii economice in zonele rurale:
6B) Tncurajarea dezvoltérii locale in zonele rurale

Este evidenta o crestere a gradului de constientizare cu privire la oportunitatile oferite de GAL pentru a imbunatati atractivitatea
teritoriului GAL, pentru a valorifica potentialul local, inclusiv componentele vulnerabile ale societatii.

Prezentarea lectiilor invatate, cu aplicabilitate in viitor

Lectiile invatate inglobeaza acele cunostinte, observatii, probleme, evenimente, propuneri, recomandari si invataminte rezultate in urma desfasurarii activitatilor
de evaluare a implementarii SDL, care au valoare pentru viitor.

in sens strict tehnic, , lectiile fnvatate reprezinta acele lectii identificate” care au fost validate si pot fi introduse in documenele elaborate de GAL menite a
realiza implementarea cu succes a SDL. Pentru formularea lectiilor invatate in urma actiunilor si activitatilor de evaluare a implementarii SDL, Comitetul
de coordonare a implementarii SDL, a adoptat o maniera proprie orientata pe obtinerea de rezultate viabile la nivel conceptual.
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Lectii invatate:

Autoritatile administratiei publice locale din teritoriul GAL au constientizat ca accesarea fondurilor europene disponibile in planul de finantare al SDL antreneaza
nu numai resurse financiare, materiale si umane, ci si un necesar si evident proces de perfectionare a managementului public si de continuare a reformeiin
administratia publica din teritoriul GAL.

Obiectivele si scopul SDL este corelat cu obiectivele generale si orientarile strategice comunitare, cu strategiile si planurile sectoriale de la nivel judetean si
regional;

Prin implementarea proiectelor din SDL se va consolida responsabilizarea si eficacitatea organizationala si se va asigura cresterea increderii cetatenilor in
administratia public3;

Elaborarea, estimarea si fundamentarea temeinica a bugetului proiectului in faza cererii de finantare trebuie intelese ca activitati esentiale atat pentru
procesul de evaluare a cererii cat si la efectuarea ulterioara a cheltuielilor in implementarea proiectului, pentru a evita acte aditionale care au
disfunctionalitatile determinate de insuficienta sau supradimensionarea unor cheltuieli;

Orice proiect are ca principala caracteristica noutatea sa. Nu exista doua proiecte perfect identice si chiar si un proiect care se repeta va fi de fiecare
data diferit intr-unul sau mai multe din aspectele sale de implementare. Un proiect este un pas in necunoscut, pandit de riscuri si incertitudine, in care
evenimentele si sarcinile necesare pentru implementarea lui nu pot fi niciodata prevazute cu o acuratete absoluta. De aici deriva necesitatea
imperioasa a unui management riguros in ceea ce priveste planificarea, organizarea, coordonarea si controlul implementarii activitatilor.

Evaluarea implementarii SDL a devenit pentru Comitetul de coordonare a implementarii SDL un prilej de acumulare si de crestere a expertizei manageriale,
care i-a permis sa obtina un nivel superior de cunostinte despre tehnicile si practicile moderne ale managementului de proiect, sa inteleaga ceea ce
Tnseamna responsabilitatea pentru finalizarea proiectului la timp, in limitele restrictiilor de cost si cu indeplinirea indicatorilor de performanta ai proiectului
si sa contribuie la instituirea unui climat care sa ofere satisfactii personale membrilor echipei. Succesul apare in momentul in care iti depasesti conditia. Asa
c3 primul lucru pe care l-a ficut fiecare membru al echipei a fost s se perfectioneze, s3-si remodeleze propria personalitate. in spatele unui proiect de
succes se afla un grup de oameni dedicati!

Organizarea eficienta a evaluarii SDL a insemnat existenta unor linii de comanda clare. Fiecare participant a stiut ce are de facut pentru a
avea succesul dorit, iar comunicarea managerial a fost esentiala pentru motivarea echipei. 0 echipa prost informata, cu raspunderi vagi,
dispuse pe niveluri ambigue de statut si autoritate este de obicei slab motivata. Promovarea de Gal adecvate de feedback in cadrul
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echipei, a asigurat monitorizarea evotutiei procesului de evaluare a SDL, identificarea si raportarea dificultatitor si disfunctionatitatitor
catre coordonatorul Comitetului de evaluare at SDL.

n conditiile in care majoritatea administratiilor publice locale din teritoriul GAL se afl3 intr-un amplu proces de planificare strategica si de
elaborarea strategiilor de dezvoltare locale, evaluarea implementarii SDL are darul de a aduce, prin analize multicriteriale specifice,
informatii despre relevanta, eficienta, eficacitatea, impactul si sustenabilitatea politicilor si strategiilor locale, nevoile pe termen mediu si
lung, obiectivele de atins, rezultatele preconizate, prioritatile si avantajele aduse comunitatii si de a face recomandari de optimizare a
alocarii resurselor bugetare si imbunatatirii calitatii SDL.

Importanta evaluarii SDL a depins Tn mare masura de respectarea celor 4 principii ale evaluarii: impartialitate si independenta,
credibilitate, participarea factorilor interesati si utilitate, in vederea asigurarii credibilitatii procesului de evaluare.

Feed-back-ul primit de la beneficiari a fost pozitiv, implicarea lor activa la consultari demonstrand ca sunt interesati de implementarea
unei strategii fezabile.

Este necesara selectarea de catre GAL a unor operatori economici cu experienta si expertiza dovedita in relatia indirecta cu AFIR, care pot
fi recomandati beneficiarilor cu scopul de a garanta servicii de consiliere eficiente, pe teme specifice.

SDL-ul trebuie sa fie realist si adaptat teritoriului GAL si sa nu aiba elemente de formalism. Documentele trebuie sa includa, in ordinea
prioritatilor, elementele importante din strategiile locale deja elaborate de UAT-urile partenere GAL. Odata realizata si acceptata de
actorii implicati, strategia trebuie respectata.

Consultarile publice necesare evaluarii implementarii SDL au fost benefice, deoarece a asigurat o prezenta sporita la dezbateri a
reprezentantilor comunitatilor locale, a permis reanalizarea "la zi" a realitatilor locale si inregistrarea unui numar de propuneri, care au
fost preluate pentru documentele strategice care vor fi elaborate Tn viitor. Din acest proces participativ deosebit s-a demonstrat ca
teritoriul GAL are resurse reale care trebuie valorificate! Comunitatile locale si factorii responsabili din teritoriul GAL trebuie sa aplice
politici publice care sa valorifice acest potential!

Structura SDL trebuie revizuita ori de cate ori conditiile de implementare se schimba.
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n procesul de implementare a SDL trebuie ca viziunea economici si sociald sa fie clara, cu obiective realiste si realizabile, s& functioneze
principiul solidaritatii si al coeziunii teritoriale (cine creaza mai multa bogatie sa transfere un anumit procent catre localitatile mai sarace
din teritoriul GAL.

Pornind de la specificul teritoriului GAL s-ar impune viitoarea SDL sa vizeze valorificarea potentialului agropedoclimatic al teritoriului GAL,
sa impulsioneze dezvoltarea si diversificarea productiei agricole si agroalimentare a altor activitati economice si servicii pentru populatia
din teritoriul GAL, sa fixeze populatia in teritoriul GAL, sa asigure dezvoltarea durabila si imbunatatirea calitatii vietii.

Proiectele cu finantare europeana nu sunt concurente intre ele ci complementare.

Pentru beneficiarii proiectelor din SDL, trebuie gasite modalitati de a-i folosi ca multipticatori de informatie despre SDL, catre cei care nu
sunt neaparat implicati Tn implementarea SDL, dar care pot folosi rezultatele acestuia;

Toti cei care doresc sa acceseze fonduri europene prin SdL trebuie sa se gandeasca inca din momentul scrierii cererii de finantare cum pot
sa genereze ,publicitate" pentru proiect pe intreaga durata de implementare, sa nu se limiteze la cerintele minime de vizibilitate si sa nu
astepte ca proiectul sa fie finalizat pentru a incepe diseminarea rezultatelor acestuia.

Fondurile disponibile in planul de finantare al SDL trebuie sa fie gestionate avand in vedere trei principii: al economicitatii (potrivit caruia
pentru a atinge un rezultat sau un obiectiv intr-un proiect se impune a fi utilizat un minimum de resurse), al eficientei (fondurile cheltuite
trebuie utilizate de o maniera optima) si al eficacitatii (obiectivele contribuie la atingerea politicii Uniunii Europene).

Rezultatele implementarii SDL trebuie sa se afle intr-o legatura logica cu activitatile, sa fie realiste si sa fie masurate de indicatori
verificabili, care sa includa lista de indicatori de monitorizare a SDL.

Implementarea SDL trebuie sa atinga anumite standarde de calitate si de performanta si sa produca o schimbare vizibila sau sa aiba un
rezultat concret;

Cresterea capacitatii de a lucra in parteneriat si a asigura intensificarea si diversificarea formelor de consultare publica, in vederea
identificarii problemelor comunitatii, prioritizarii acestora si formularii de recomandari pentru interventie raman coordonatele necesare
ale unui management public eficient, performant, transparent si realizat la standarde europene;

Analizarea constrangerilor identificate a pus in evidenta restrictiile de predictibilitate bugetara, dar si o insuficienta preocupare pentru a
valorifica potentialul local si resursele financiare locale, de a mobiliza instrumente de creditare si/sau investitii private;
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Elaborat3 in cadrul unui proces participativ intens, SDL-ul defineste o traiectorie clara pentru teritoriul GAL, identificd pasii necesari de
urmat pentru dezvoltarea fiecdrui sector de activitate, conform nevoilor, problemelor si potentialului existent;

Barierele de comunicare existente pe tema implementérii proiectelor cu finantare europeana pot fi usor inldturate prin transmiterea
eficients, clard si completd a informatiilor relevante, stoparea birocratiei, inlaturarea suspiciunilor de coruptie, disponibilitatea de a
limpezi adevarul, ciutarea adeziunii cet3tenilor cu privire la 0 anumita problemd, schimbarea de fond a raportului administratie -
cetdtean, consultarea cetatenilor in probleme locale de interes deosebit.

Implementarea SDL trebuie sé fie concordanti cu problemele identificate si cu potentialul local activ si/sau latent si sd vizeze valorificarea
durabil3 a resurselor umane, economice, institutionale, financiare, culturale si naturale prin proiecte sustenabile potrivit potentialului si
aspiratiilor comunitatilor din teritoriul GAL.

Intocmit :

Dumitru Paula — evaluator proiecte, responsabil cu evaluarea selectia si monitorizarea proiectelor;

Anton Nicoleta -
Manager - responsabil

cu evaluaria;
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